Guia practica
para un
patronato efectivo



Guia practica
para un

patronato efectivo

Liderando fundaciones
en el siglo XXI

Coordinadora
Catalana de Fundacions



Indice

1. Presentacion

2. Preambulo
Las fundaciones vertebran el pais
Reflexiones previas para la persona que se incorpora al patronato de una
fundacion
¢Por qué quiero ser patrono o patrona?
Sentirse util, aportar valor, contribuir al impacto en una causa
¢Mis valores se identifican con los de la fundacion?
¢Qué puedo aportar?
¢Qué se espera de mi? ;Hasta cuando?
JA qué me comprometo?
¢Qué puedo recibir como patrono?

3. Las fundaciones
Conceptos clave
El bien comun, razon de ser de las fundaciones
El papel de las fundaciones
Propdsito, mision, vision
La figura del patrono o patrona
Impacto, estrategiay sostenibilidad
Propiedad, gobierno y gestion

4. El patronato

Buen gobierno: Lo que no esté en la ley, pero marca la diferencia
El patronato es un equipo
El liderazgo en el patronato
Diversidad, una mejora de la gobernanza
Vision estratégica, funcidon esencial
Revitalizar y renovar el patronato
Gobernanzay participacion
Consejos asesores
Otras formas de participar mas alla de las reuniones
¢Qué relacion tiene el patronato con el equipo directivo?
Sistemas de prevencion, gestiony control del riesgo
Evaluacion del rendimiento del patronato
El valor de la formacién para el patronato

04

06
06

07
07
08
08
09
10
10
1

12
12
12
13
14
14
15
17

18
18
18
20
21
22
24
25
26
27
28
30
32
33



5. Los patronos y las patronas
Competencias y valores inherentes al cargo
(En qué debe ser competente un patrono o patrona?
;Qué valores se identifican con un patrono o patrona?
Consejos para los nuevos miembros del patronato
;Estoy preparado para hacer de patrono o patrona? ;Necesito formarme?
Ajustar mis compromisos con realismo
Ir preparado a las reuniones
Construir relaciones
Participar, preguntar, profundizar
Acceder al conocimiento vivencial de la fundacion
(visitar los proyectos, conocer a las personas)

6. Aspectos legales a tener en cuenta para un ejercicio responsable del cargo
¢Qué es un patronato?
¢Cuales son las funciones de un patronato?
¢{Coémo funciona un patronato?
Convocatoria
Celebracién de la reunién
¢(Como esta formado un patronato?
La composicidn del patronato y los requisitos para ser miembro
Designacion, aceptaciony cese del cargo de miembro del patronato
Cargosy otras figuras de la fundacion
La presidenciay la secretaria de la fundacion
Otras funciones de un patronato
Actos sujetos a declaracion responsable
Actos sujetos a autorizacidn previa o comunicacion
Derechosy deberes de los miembros del patronato
Responsabilidades de los miembros del patronato
Conflicto de intereses: concepto y efectos
Régimen de responsabilidad de los miembros del patronato
Otras obligaciones legales que debe supervisar el patronato
Proteccidon de los miembros del patronato

7. Anexo A: Plan de acogida de nuevos miembros en el patronato

8. Anexo B: Agenda de la Presidencia
;Qué temas deberian figurar en la agenda de la persona que ocupa la presidencia
de la fundacion?

Agenda estratégica

Agenda operativa

9. Anexo C: Radiografia de las fundaciones catalanas
¢Qué es una fundacion?

Tipologia de fundaciones

Las fundaciones, por ambitos de actuacién
Presencia en el territorio

10. Quien ha hecho posible esta guia

34
34
34
35
35
35
36
37
38
39
39

40
40
40
43
43
45
49
49
49
52
52
54
54
56
57
58
58
60
63
65

67

68
68

68
68

69
69
69
71
71

72



04

01
Presentacion

Nuestro pais no se entenderia ni seria el mismo sin la existencia
de una sociedad civil organizada, un tejido formado por
personasy entidades que refuerzany complementan dia a dia, y
desde distintos ambitos, el estado del bienestar.

Las fundaciones son una pieza esencial e insustituible de este ecosistema,
dando una respuesta rapida y eficiente a los retos y necesidades sociales,
y movilizando recursos y las mejores energias de una ciudadania
comprometiday solidaria.

La “Guia practica para un patronato efectivo” es una herramienta al servicio
de todas aquellas personas que se plantean formar parte del érgano de
gobierno de una fundacién, el patronato, pero también de aquellas que ya
son miembros vy, de forma especial, las que ocupen la presidencia.

Desde la Coordinadora Catalana de Fundacions tenemos el convencimiento
de que un patronato efectivo, es decir, un equipo de personas alineadas
con el proposito de la fundacién, se convierte en una poderosa palanca

de transformacion a la hora de abordar con éxito los desafios presentes

y extraer el maximo provecho de las oportunidades futuras de nuestro
entorno.

El objetivo de esta publicaciéon es ofrecer una visiéon integral y holistica
sobre como liderar las fundaciones en el siglo XXI, tanto desde el punto de
vista de la gobernanza como desde la responsabilidad juridica inherente al
cargo de patrono o patrona. Una gobernanza basada en la transparencia, la
responsabilidad, la profesionalidad y en el bien comin como principio en la
toma de decisiones.

Con informacién practicay recomendaciones basadas en nuestra
experienciay conocimiento del sector fundacional, este documento se

ha elaborado con el propdsito de capacitar a los miembros del patronato,
dotarles de las herramientas para hacer frente a los retos actualesy
conducir las fundaciones hacia un futuro mas brillante y con mayor impacto.

La guia se adentra, del segundo al quinto capitulo, en el concepto del buen
gobierno. Esta secciéon contempla desde reflexiones iniciales para los
nuevos miembros hasta conceptos clave sobre el funcionamiento de las
fundaciones, los principios de buen gobierno, las competencias y valores
intrinsecos en el cargo de patrono, asi como consejos practicos para los
nuevos miembros.



El sexto capitulo esta dedicado a un tema de gran relevancia: los

aspectos legales vinculados al ejercicio del cargoy al funcionamiento de
la propia fundacion, desplegando una vision detallada de las cuestiones
juridicas fundamentales que todo miembro del patronato debe conocer.

Por ultimo, se incluyen tres anexos que complementan la informacion:
una guia para elaborar el plan de acogida de nuevos miembros en el
patronato, los temas esenciales que deben figurar en la agenda de la
presidenciay una radiografia de las fundaciones catalanas, que ofrece
una visiéon ampliay profunda del panorama fundacional en Cataluna.

También queremos que sea un compendio donde encontrar respuestas
a las dudas que puedan surgir en el momento de incorporarse al
patronato, asi como una fuente de consulta e inspiracion a lo largo del
mandato que contribuya a consolidar el camino emprendido.

En definitiva, queremos generar y extender una cultura de gobierno
fundacional basada en un ejercicio riguroso y consciente del cargo
de patrono o patrona, en la satisfaccion personal de contribuir a una
causa encomiable y en el orgullo de pertenecer a un conjunto de
organizaciones que saca lo mejor de nuestra sociedad.

iGracias por hacerlo posible!

Presidenta de la Coordinadora Catalana de Fundacions
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02
Preambulo

Las fundaciones vertebran el pais

La iniciativa privada para mejorar la sociedad

tiene una larga tradicion en Cataluna.

Los origenes de las primeras fundaciones,
dedicadas principalmente a fines de asiloy
hospitalidad, se remontan a la Edad Media.
Mas adelante, en el siglo XIX, se crean
fundaciones de escuelas y de instituciones
culturales; posteriormente, se articulan
fundaciones de accion social, universidades,
investigacion, medio ambiente, etc.

Actualmente en Cataluna existen més de
2.000 fundaciones activas de diferentes
ambitos de actuacion, distribuidas por todo
el territorio.

En conjunto, representan la capacidad

de compromiso de una sociedad que no
espera que le resuelvan los problemas, sino
gue toma la iniciativa para buscar soluciones
y llevarlas a cabo. Son una muestra de
madurez y responsabilidad de la ciudadania.
Las fundaciones ayudan a vertebrar el pais,
con la mirada puesta a largo plazo, mas alla
de sus fundadores, y en ciertos ambitos son
esenciales para llegar alla donde no pueden
hacerlo las administraciones publicas.
Algunas fundaciones son muy conocidas.
Otros tienen menos impacto mediatico,
pero llevan a cabo una labor igualmente
remarcable.

Y las fundaciones no son entes anénimos,
sino que son el resultado de personas que
las impulsan, que le dedican recursos,
tiempo y atencién, movidas por unos
valores y de forma altruista. Esta gufa va
dirigida a estas personas, que forman o se
plantean formar parte de sus patronatos.



Reflexiones previas para la persona
que se incorpora al patronato de
una fundacion

Probablemente estés leyendo este manual porque
te has planteado formar parte de un patronato.

Una fundacién te ha invitado a En cualquiera de los casos, este
incorporarte como patrono o manual se propone despejar la
patronay es un mundo nuevo que  mayoria de dudas que te pueden
te parece cargado de conceptos surgiry, de rebote, contribuir
desconocidos y con un sistema a un mejor funcionamiento del
de gobierno propio. También es patronato del que formas parte.
posible que ya formes parte de

un patronato, pero te interese Antes de entrar en materia con
profundizar en lo que representa mayor detalle, te proponemos
ser patrono o patronay quieras una cierta introspeccion con unas

desempenar ese rol de forma mas  reflexiones previas.
consciente y efectiva.

{Por qué quiero ser patrono o patrona?

¢ Te hace ilusion formar parte de un patronato?

¢ Te satisface que te lo hayan propuesto? ;Querias realizar alguna
colaboracion voluntaria y esta oportunidad te parece idénea? jHay una
causa social que hace tiempo que te interesay participar en la fundacién
que te invita es una forma de contribuir?

Si te hace ilusién, por los motivos que sea, se cumple ya una primera
condicién esencial. ;Qué crees que te motiva mas para ser patrono o
patrona? Es importante tener claro lo que la fundacién espera de tivy,
aun mas, saber qué te mueve y tu experiencia personal.
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Sentirse util, aportar valor, contribuir al
iImpacto en una causa

¢ Te gusta sentirte til, aportar soluciones a problemas?

¢ Te sientes intimamente a gusto cuando constatas que tus ideas y reflexiones
se tienen en cuentay ayudan a otras personas? ;Crees que puedes contribuir
a mejorar algun aspecto mas alla de tu beneficio personal? ;Te mueve el
espiritu de servicio?

Formar parte de un patronato es prestar un servicio, poner el foco en el
interés de los demés por encima de los propios. Si esta es tu motivacion,
isigue leyendo!

Mis valores se identifican con los de
la fundacion?

Analiza si tus valores estan Es fundamental que tus valores tengan

alineados con los de |la fundacién Puntos de contacto con los valores de

que te propone ser patrono o la iundatmon en la que formes parte del
atronato.

patrona. P

Para profundizar en estas preguntas,
puedes mirar sus memorias de
actividades y publicaciones, escuchar
opiniones de terceras personas, hablar
con miembros del patronato o visitar
su sedey las actividades que lleva a
cabo.

¢Compartes cierta mirada del mundo
con la mirada de la fundacion? ¢ Te
sentiras en sintonia con las personas
del patronato? ¢El historial de la
fundacion te merece plena confianza?



(-_Qué puedo Piensaen cémo puedes ser mas Util como

aportar? miembro del patronato.

¢ Tu experiencia profesional en algin ambito puede ser
util? Tus capacidades para comunicar, analizar o crear
una vision de futuro seguro que seran muy valiosas. Te
proponemos que reflexiones sobre qué puedes aportar,
qué puede necesitar la fundacién que puedas dar, sea
con conocimientos, contactos, habilidades personales

o valores que puedes promover.

Lo ideal es que las fundaciones busquen candidatos al
patronato en funciéon de un perfil definido, que pueda
aportar valor al patronato y que ayude a encarar los
retos estratégicos que la fundacién tiene planteados.

Ser miembro de un patronato es un regalo.

“Para mi, ser miembro del patronato de una
fundacién implica compromiso con su propdsito. Los
patronos nos incorporamos a las fundaciones porque
queremos ayudar a que tengan un verdadero impacto
transformador en lo que hacen.

Al mismo tiempo, estamos junto a los equipos
directivos, nos implicamos en cuestiones estratégicas
y nos convertimos en embajadores de la importancia
que tiene el sector fundacional para la sociedad. jSer
miembro de un patronato es un regalo!”

Eugéenia

Bieto Caubet

Presidenta de la
Coordinadora Catalana
de Fundacions y miembro
de varios patronatos
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{Qué se espera de mi? jHasta cuando?

Es muy importante tener clara La permanencia en el patronato
la expectativa que tiene el depende de como esta planteada en

patronato sobre tu incorporacion cada fundacién, y es necesario concretar
si sera un periodo determinado o el que

Habla con la presidencia y pide de definan los estatutos.

forma explicita por qué te proponen

como patrono o patrona. Debe acordarse un compromiso claro,

tanto para tu tranquilidad y planes
personales como para la necesidad de
la fundacion de prever una renovacion
del patronato, llegado el momento.

¢Qué imagina que puedes aportar?
Es mejor ajustar la expectativa al inicio.

¢{A qué me comprometo?

Ante la sociedad, el patronato es el responsable de lo que hace la
fundacion.

La condicién de patrono es un compromiso ético, pero también juridico. La otra
cara de esta responsabilidad es la potestad de gobernar la fundaciéon de forma
colegiada, velando por su buen funcionamiento.

Existen unas obligaciones legales inherentes al cargo de patrono que detallamos
de forma exhaustiva en el capitulo 6 y que son:

* Representacién, administracién y gobernanza.
e Sostenibilidad y supervision financiera.

* Deberes contables y rendicién de cuentas.

* Transparencia.

e Supervisidony control.

En términos practicos, te comprometes a estar informado/a de la actividad y
estados financieros de la fundaciény a asistir a las reuniones del patronato,
preparando tu participacion con la documentacion que te faciliten.

Cabe decir que ser miembro de un patronato no comporta necesariamente la
obligacion de aportar recursos econdémicos a la fundacion, si bien son cosas
compatibles.



Grandes resultados con recursos muy
limitados.

“El primer paso de un miembro del patronato
de una fundacion es aceptar que se entra a dar
y compartir ideas, conocimientos, contactos... y
se convierte en una gran satisfaccion personal

Nuria
Basi Moré
Presidenta de la Fundacion

por el retorno social que se consigue y por Pere Tarrés, vicepresidenta
aprender el funcionamiento de una entidad, de la Fundaci6 Acollida i

gestionada por un buen equipo profesional,

Esperancay miembro de
varios patronatos

mayoritariamente mujeres, muy vocacional,
donde se consiguen grandes resultados con
recursos muy limitados.”

{Qué puedo
recibir como
patrono?

La funcion de miembro del Patronato es
voluntariay no retribuida.

La participacion en el patronato no es retribuida, si

bien tienes derecho a que se te reembolsen los gastos
realizados (transportes, comidas, etc.). Asi como recibir
una compensacion por cualquier dano que puedas
sufrir relacionado con tu cargo.

Pero lo més valioso que recibirds es, sin duda alguna,
la satisfacciéon por la labor que realiza la fundacion, el
impacto que tiene en la sociedad y en el bien comun,
contribucion en la que tU tendras un papel destacado.



03

Las fundaciones

Conceptos clave

El bien comun, razon de ser de las fundaciones

El bien comun es todo lo que es de
interés general de la sociedad, que
contribuye a una vida digna, al progreso
social, la justicia, el bienestary la
conservacion del patrimonio culturaly
natural.

El Estado tiene la obligacién de cuidar

judicial para dirimir asuntos y sancionar,
en su caso, a quien atente contra el bien
comun.

Y la ciudadania, la sociedad civil, dispone
de instrumentos para contribuir al bien
comun con iniciativa propia, con cierta
independencia de los gobiernos de

turno. Uno de esos instrumentos son las
fundaciones. Contribuir al bien comun es
el fundamento sobre el que se originan las
fundaciones, su razén de ser. Por tanto,
las fundaciones son un medio de que

para elaborar leyes y de la gestion dispone la sociedad para dedicar recursos
de gobierno —a través del sistema econdmicos, humanos y materiales
tributario, los presupuestos vy la estructura  a causas que mejoran la vida de las
administrativa— para aplicar programas personasy la sociedad en general, incluso
de gobierno. También dispone del sistema de las generaciones futuras.

el bien comun, asi como garantizar los
derechosy deberes de la ciudadania'y
asegurar la cohesion social y el respeto
a los derechos humanos. Para ello
dispone de la capacidad legislativa

Las fundaciones son una buena herramienta para
contribuir al bien comun.

“Las fundaciones son organizaciones destinadas a cumplir
fines de interés general y su actividad procura la satisfacciéon
de las necesidades de la comunidad en su conjunto. Este
hecho es lo que justifica que los poderes publicos velen por el
. cumplimiento de la voluntad fundacional y por la consecucion
Directora General . 146 finalidades propuestas. El bien comdn se conviert
de Derecho, e las finalidades propues ?S' en co u se co e. ’e,
Entidades Juridicas  pues, en el elemento esencial que debe guiar la actuacion de
y Mediacién las fundacionesy justifica su existencia;y su priorizacion, que
necesariamente deben hacer las fundaciones, convierte su
actuacion en esencial para la comunidad.”

Inmaculada

Barral Vinyals



El papel de las fundaciones

LLas fundaciones pueden focalizarse en
objetivos a largo plazo.

Las fundaciones son entidades privadas, sin animo
de lucro, que destinan un patrimonio (dotacion
fundacional) al cumplimiento de una finalidad de
interés general.

Lo habitual es que las fundaciones focalicen sus
esfuerzos en una causa o propdsito concreto, de
modo que pueden profundizar en el conocimiento
de su ambito de actividad y en los proyectos que
llevan a cabo. La independencia de la que gozan,
especialmente cuando su fuente de ingresos
proviene de su actividad, les permite actuar con una
vision a largo plazoy sin las presiones o cambios de
politicas que pueden darse en el sector publico.

La proximidad de las fundaciones a la sociedady
el conocimiento que aporta esta condiciéon les dan
una posicién privilegiada para detectary satisfacer
necesidades sociales de forma muy agil.

Y, al mismo tiempo, son un espacio para la
investigaciony la innovacion, en las maneras de
hacery en las soluciones que proponen.

Todas las fundaciones acogidas al derecho civil
catalan tienen la obligacién legal de rendir cuentas
anualmente al Protectorado de las Fundaciones,
el 6rgano publico de supervisiony control que
depende del Departamento de Justicia de la
Generalidad de Cataluna.

[ ! ATENER EN CUENTA

Formar parte de una
fundacién, ya sea como
voluntario, profesional o
patrono, aporta un aprendizaje
de gran valor, al margen de

la satisfaccion de contribuir a
mejorar la sociedad.

En los procesos de seleccion
de personal, por ejemplo, no
es de extranar que se valore
el hecho de que una persona
participe o haya participado en
una fundacion o entidad del
tercer sector.
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Proposito, mision, vision

El propdsito

Es la intencion, el motivo originario a la hora de crear una fundaciéon. Por ejemplo,
preservar un patrimonio cultural o arquitecténico, proteger los derechos de las
personas con discapacidad o contribuir a la investigacion cientifica. El propdsito hace
referencia a la voluntad de hacer, a la razén de existir de la fundacién, es el porque
existe la fundaciéon. Siempre va ligado a una necesidad o problema de la sociedad.

La mision

Define lo que la fundacién quiere conseguir. Por ejemplo, la creacién de un museo
y la divulgacion de un patrimonio cultural, la insercién sociolaboral de personas con
discapacidad o la contribucién a la investigacion en el tratamiento del alzhéimer. La
mision hace referencia a qué hace la fundacion, en la accién transformadora que
busca como objetivo.

Las fundaciones pueden modificar la definicion de su misién a lo largo del tiempo,
puesto que las circunstancias del entorno pueden requerir una adaptacion de la
mision. También puede existir una reformulacién de la misiéon debida a un nuevo
marco tedrico o discursivo, por ejemplo, para pasar de una formulacion paternalista o
asistencial a una formulacién de defensa de los derechos.

La vision

Es la situacion futura que quisiera alcanzar la fundaciéon como entidad, los cambios en
su entornoy en las condiciones de vida de sus destinatarios. Es la situacién a la que
aspira. Por ejemplo, una fundacién cuya mision es paliar la situacion de las personas
sin techo puede definir su visién a diez ahos para llegar a una sociedad donde no haya
personas que duermen en la calle.

La figura del patrono o patrona

El gobierno de las fundaciones como sus funciones, desde el punto de
corresponde al patronato. vista legal.

Formar parte de un patronato es una
satisfaccién personal porque es una forma
de contribuir de forma directa al bien
comun. También es formar parte de un
equipo de personas altruistas, con valores
y formacién en diversas disciplinas, una
experiencia que aporta un aprendizaje
muy enriquecedor.

Las personas que forman parte del
patronato son las patronas de la
fundacién, de forma voluntariay sin
ningun otro interés que el desempeno de
la mision, asi como su éxito y pervivencia.
En otro capitulo se detallan los derechos
y deberes de los patronos y patronas, asi



Impacto, estrategia y sostenibilidad

Impacto

Las fundaciones tienen planes de actuacion que definen las actividades
que van a llevar a caboy los recursos necesarios para ello. Los planes
de actuacién estan orientados a obtener unos resultados, el impacto.
Por ejemplo, un impacto es el nUmero de jévenes que, habiendo
abandonado sus estudios, retoman su formacién después de participar
en un programa de mentoria.

El impacto debe poder medirse de alguna manera. Sin embargo, no
siempre es facil, ya que los resultados, a veces, solo se ven a medio o
largo plazo, lo que complicay encarece su medida.

También es importante obtener evidencias sobre la efectividad de

los programas vy las acciones de la fundaciéon. Si se han encontrado
suficientes evidencias o indicadores que demuestran que un programa
funciona, sera posible extender esta iniciativa a otros territorios o
transferirla a otras entidades por medio de una alianza.

Estrategia

La estrategia es el camino para avanzar hacia la situacion que
definimos en la visién, esa situacion ideal a la que quisiéramos llegar.
Las fundaciones elaboran planes estratégicos con una proyeccién de 3
a b anos, con unos hitos concretos. Sin estrategia, una fundacién podria

tener una mision muy noble y de gran ambicién, pero ir a ciegas, carente

de rumbo, estropeando esfuerzosy sin obtener resultados.

Por eso, definir la estrategia es una funcion esencial del patronato,
en tanto que érgano de gobierno. La estrategia no es una cuestién
neutra ni puramente técnica, también responde y debe estar acorde
con los valores de la fundacién. Entre otras cuestiones, debe respetar
principios éticos como la dignidad de las personasy su privacidad.
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Sostenibilidad

Por ultimo, para tener impacto y poder aplicar una estrategia, se
necesita que la fundaciéon sea sostenible. Es decir, que a medioy

largo plazo pueda continuar su misién porque dispone de los recursos
necesarios o es capaz de conseguirlos. Es necesario garantizar la
pervivencia de la accion y la capacidad de provocar cambios. Por
citar una frase conocida en el sector, “las fundaciones no tienen afan de
lucro, pero tampoco afan de pérdidas’

Posiblemente, el reto de un patronato es encontrar el equilibrio entre,
por un lado, la voluntad de hacer mas, emprender, crecer y mejorar
y, por otro, la prudenciay la responsabilidad en la hora de evaluar los
riesgos financieros y la osadia de los programas.

Decisiones como la inversién en nuevas instalaciones, la puesta en
marcha de nuevos servicios y programas o la expansion de la actividad
en otros territorios son decisiones estratégicas que implican riesgosy
que deben analizarse con prudencia, pero también con ambicion.

Las fundaciones deben ser efectivas y tener un
horizonte y un largo recorrido.

“La figura del patronato en la fundacién implica un
trinomio basico e inherente: impacto, estrategiay
sostenibilidad econdmica, donde la estrategia es el

(RBermanC 2 concepto clave que guia los objetivos a largo plazo en
amon-Cortés 3 e
Montaner linea con su mision.

Presidente de la
Fundacion Catalunya  La sostenibilidad y el impacto son necesarios y

La Pedrera complementarios con la estrategia. Es responsabilidad del
patronato garantizar la sostenibilidad de la fundaciony
medir adecuadamente el impacto para ajustar o mantener
los objetivos y asegurar su efectividad. El patronato debe
adaptar constantemente la estrategia, teniendo en cuenta
el impacto y la sostenibilidad para permanecer en la
vanguardia de la sociedad y sus tendencias”



Propiedad, gobierno y gestion

La propiedad de la fundaciéon no es de los patronos.

Los fundadores han creado la fundacién y han aportado un patrimonio
para destinarlo a una causa en beneficio de la sociedad. Este es el
legado que debe respetarse y que esta protegido por la ley.

El Protectorado de las Fundaciones, 6érgano que depende del
Departamento de Justicia de la Generalidad de Catalufa, vela por que las
fundaciones se dediquen a la finalidad para la que han sido creadas.

Las fundaciones no pueden comprarse ni venderse, ni se pueden
revertir a sus fundadores. Si, por alguna razén, la fundacién no puede
continuar su actividad, el patrimonioy todos los bienes deben pasar a
otras fundaciones, otras entidades sin animo de lucro con fines andlogos
a los de la fundacién disuelta o bien entidades publicas.

El patronato debe supervisar la gestion, que delega en la direccion
técnica de la fundacion.

La funcion de gobierno, que es diferente a la de gestiéon, esta centrada
en marcar las grandes metas (Misiény Vision) y las directrices sobre
cdmo avanzar para alcanzarlas (Estrategia).

La gestion corresponde al equipo directivo que, junto a profesionalesy
voluntarios, en su caso, llevan a cabo el plan de actuacion.
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Buen gobierno: Lo que no esta en la ley,
pero marca la diferencia

El Libro Tercero del Codigo civil de Cataluna determina el funcionamiento
de las fundacionesy sus patronatos, detallando sus obligacionesy
responsabilidades.

El conjunto de aspectos juridicos que los miembros de un patronato deberian
conocer se desarrolla en el capitulo 6.

Pero, al margen del cumplimiento de las normas que la ley establece, existe
un conjunto de aspectos que hay que tener especialmente presentesy que
marcan la diferencia a la hora de funcionar como un patronato efectivo.

El patronato es un equipo

El patronato, por definicion, es un érgano de gobierno colegiadoy solidario,
pero mas alla de los efectos juridicos de esta condicién, es un equipo que
debe funcionar de manera efectiva. Puede que haya patronatos que estén
formados por personas con mucha experiencia, grandes conocimientosy
valia personal, pero que, a la hora de funcionar como equipo, no resulten
efectivos: la toma de decisiones es lenta, los debates son enrevesados, la
participacion es desigual y la creatividad que cada uno podria aportar queda
ahogada por una dindmica en la que el talento individual no brilla.

Hay senales de alarma que indican ineficiencia y que deberian
activarnos:

* Personas que acaparan todo el protagonismoy no escuchan ni dejan hablar
al resto.

* Personas que no intervienen en las reuniones ni asumen tareas fuera de
ellas.

* Debates que son desordenados y en los que cuesta mucho aclarar ideas,
hacer una sintesis de las deliberaciones o encontrar puntos de acuerdo.

* No se realiza un seguimiento de los acuerdos tomados para verificar si se
han cumplidoy en qué medida.

e Se actla siempre de forma reactiva cuando existe un conflicto o una
situacion complicada, en lugar de anticiparse a los hechos.



Para mejorar el funcionamiento del patronato existen
diferentes medidas y estrategias que ayudan: LLLY PARA REFLEXIONAR

1. Entender que el patronato, como cualquier equipo, debe
plantearse una mejora continuay, por tanto, planificar

. ¢Hay alguna mejora, desde mi
acciones para promover su desarrollo.

experiencia profesional, que

. ., : . podria aplicarse al patronato
2. Realizar una evaluacion o autodiagndstico del patronato para para ser més efectivo?

detectar cuéles son los aspectos a mejorar. En la pagina

33 hay un cuestionario basico que cada miembro puede
responder, si se quiere de forma andnimay con los resultados
agrupados, para abrir un debate e identificar qué hay que
mejorar.

3. Marcar unos objetivos, con metas de mejora, para alcanzar
en un determinado plazo. Por ejemplo, sobre la preparacion
de las reunionesy la documentacion previa o sobre el
seguimiento del orden del diay el control del tiempo por cada
tema.

4. Valorar si es necesario realizar alguna formacién, como
patronato, en determinadas competencias para mejorar la
dindmica. Estas formaciones pueden ser sobre conceptos
clave de las fundaciones, sobre roles del patronatoy la
relacion con la direccién u otros aspectos que ayuden a ser
mas efectivos.

5. Designar a alguna persona para realizar un seguimiento
especifico de los hitos marcados. De esta forma, el
seguimiento no queda diluido entre todos los miembrosy se
garantiza que alguien ejerce la funcion de control.

6. También puede ser positivo dedicar algun espacio informal
a relacionarse, al término de las reuniones, para socializary
tratar los temas que no son estrictamente del patronato.
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El liderazgo en el patronato

La funcion propia de la presidencia
es gestionar el patronato.

Para funcionar como un equipo y para que el talentoy los valores de cada miembro
afloreny enriquezcan el 6érgano de gobierno, es necesario un liderazgo bien orientado.

No existe un Unico estilo de liderazgo y cada presidencia aplica su estilo de hacer, que
viene determinado por su personalidad, por sus habilidades de liderazgo y también por
cual es el talante colectivo del patronato.

Lo importante es que la funciéon de liderazgo
consiga la implicacion de todos los miembros, su bl PARA REFLEXIONAR
participacion activa, la focalizacion en lo que es

relevante para el gobierno de la fundacioén, y la
inspiracion sobre la vision y los retos de futuro. :Coémo puedo contribuir a un

Hay cuatro claves para un liderazgo que ayude al

liderazgo maés efectivo desde
la presidencia?

equipo a evolucionar y mejorar el compromiso:
escuchar, persuadir, conceptualizar y crear equipo.

Jordi

Costa Molina
Presidente de
Som Fundacié

La presidencia debe crear equipo, practicar la
escucha activa, dar juego a todo el mundo, implicar.

“En un patronato es necesario tener perfiles diferentes que
se puedan complementar. Desde la presidencia es necesario
dar juego para que cada miembro pueda implicarse en lo
que le es mas cercano con el fin de poder establecer las
lineas estratégicas de la entidad. Es necesario escuchar,
dejar hablary procurar que lo que se debate no se aparte de
la gestion del dia a dia. Para conseguirlo, es fundamental
aportar una informacion esmeraday transparente sobre la
realidad que se gestiona.”



Diversidad, una mejora de la gobernanza

Una perspectiva integral permite decisiones
mas acertadas.

La diversidad en un patronato es un valor, porque
aporta una variedad de perspectivas que enriquecen
el debate, una mirada mas completa de los temas

a tratar, y posibilita la toma de decisiones con una
visién mas panoramica.

La diversidad deberia contemplarse en funcién de
multiples criterios: diferentes edades, incluyendo
gente joven, experiencias diversas y diferentes
campos de conocimiento, asi como paridad de
género.

Los patronatos creados solo por afinidades
personales pueden resultar comodos porque el
consenso suele ser mas facil, pero corren el riesgo
de ser menos exigentes consigo mismos como
6rgano de gobierno.

Es necesario encontrar un equilibrio, de modo
gue haya capacidad de sintonizar, pero con cierta
diversidad de perspectivas.

La paridad en los 6rganos
de gobierno de las
organizaciones es un
gran reto, y en el sector
fundacional deberia ser
un hito destacado.

[ ! ATENER EN CUENTA

La diversidad es positiva para
evitar sesgos que afecten al buen
gobierno.

Por ejemplo, las fundaciones
vinculadas a la salud donde todo
el mundo es médico pueden
sufrir un exceso de mirada
clinicay déficit de estrategia de
intervencion.

O, planteado en positivo, en
fundaciones dedicadas a la
insercion sociolaboral de jévenes,
sera muy positivo que existan
patronos del sector empresarial,
patronos del sector educativoy
patronos del sector del trabajo
social, ademas de patronos

con formacién econémica, o en
comunicacion.

La diversidad de perspectivas

y experiencia contribuird a un
planteamiento mas integral de la
estrategia.
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Vision estratégica, funcion esencial

Las decisiones estratégicas Toda fundacion tiene un propdsito, que responde
son una elecciéon entre a una causa o necesidad de la sociedad, y que

disyuntivas.

contribuye al bien comun.

[_“ PARA REFLEXIONAR Diferentes instituciones o fuqdaqones pueden
estar de acuerdo en el diagndstico de los

problemas o necesidades a resolvery también
con los cambios a conseguir, pero lo que marca

¢El calendario anual de reuniones  |a diferencia es cémo hacerlo, los pasos a seguir.
garantiza que se reserven

espacios para la reflexion

estratégica?

Lluis

Rovira Pato
Secretario del
Instituto Catalan de
Ciencias Fotoénicas

Y aqui entra en juego la estrategia, que es la
forma en que avanzamos hacia la visién que
tenemos del futuro. Las decisiones estratégicas
siempre son una eleccion entre disyuntivas. A
continuaciéon, ponemos algunos ejemplos de
disyuntivas estratégicas que se pueden dar

en una fundacion y sobre las que el patronato
debera decidir.

Priorizar lo esencial, tener metas, evitar
distraerse con la microgestion.

“En los patronatos de las fundaciones confluyen una
gran variedad de personas e instituciones que ejercen
como patronos.

Entre estas siempre se encuentra un nucleo de
patronos con una profunda visidon de las acciones

que lleva a cabo la institucion, habitualmente la
presidencia, las vicepresidencias, u otros patronos

con una dedicacion o interés destacados. Son estos

los que tienen la visidn estratégica. Si la estrategia
proviene de otras fuentes, entonces se pueden producir
desequilibrios entre los patronos, con la direccion, etc.”



Crecimiento o mantenimiento del estatus
actual

Crecer o no crecer, ampliar el territorio en el
que actuar, llevar los proyectos a otra escala.
Toda fundacién llega un dia en que se plantea
esta disyuntiva, que implica un incremento

de recursos, la ampliacién de espacios 0 mas
personal. Esta decision implica evaluar riesgos
econdmicos, de contexto de su ambito de
accion, territorio o cooperacion con otras
entidades. También puede implicar diversificar
fuentes de ingresos mediante la venta de
servicios, donativos y subvenciones.

Especializacion o diversificacion

Centrarse en lo que era el origen o diversificar

la actividad. Por ejemplo, una fundaciéon que
inicialmente trabaja con personas reclusas, a
quienes facilita la reinsercién, puede ampliar

su accion de reinsercion laboral a personas en
situacion de desempleo, porque cuenta con la
experienciay los medios para hacerlo: programas
de formacion, servicio de orientacion laboral y
servicio de mediacion con empresas.

Endeudamiento o financiacion propia

En el momento de realizar inversiones, pedir
crédito o buscar fondos para poder invertir sin
endeudamiento. Cada opcidn tiene ventajas e
inconvenientes, y encontrar el equilibrio entre
créditoy recursos propios o a fondo perdido sera
una decision estratégica que condicionara el futuro.

Alianzas y/o colaboraciones

Las alianzas estratégicas y las colaboraciones
entre fundacionesy con otros actores son una
forma de mejorar las posibilidades de impacto.
Contribuyen a crear sinergias beneficiosas

para todas las partesy, como es natural,
implican acuerdos, coordinacion, confianzay un
aprendizaje de lo que es trabajar juntos. Pero
también existe la opcion de ir en solitario para
tener mas libertad de accion.

Actividad propia o prestacion de
servicios a terceros.

La propia actividad otorga libertad de acciony
de gestiodn de recursos. La venta de servicios
como proveedor de las administraciones u otras
empresas no es inusual entre las fundaciones.
Aporta ingresos y la posibilidad de intervenir

a mayor escala, pero implica adaptarse a los
requisitos del pliego de condiciones, no solo
econdmicas, sino también técnicas, lo que en
algunos casos puede crear una tension entre

el discurso de la fundaciony sus modos de
trabajoy las exigencias del pliego de condiciones
de la institucion que contrata. Seria el caso,

por ejemplo, de condiciones econémicas muy
limitadas, que pueden poner en riesgo la calidad
del servicio, a la que la fundacién no desea
renunciar, 0 que pueden conducir a pérdidas.

Incidencia politica o trabajo de base

Uno de los impactos de mayor alcance es
conseguir cambiar las politicas publicas, que se
concreten en cambios legislativos y programas
de la Administracién. Por ejemplo, un cambio
sobre la regulacion de la publicidad de la comida
no saludable orientada a los nifos o sobre

la ley de extranjeria. La incidencia politica es
mas factible desde las plataformas sectoriales
y alianzas de fundaciones, por la fuerza que
suman, que desde una fundacion en solitario.

Fusion — Absorcion

Puede llegar el momento en que una fundacion
se plantee fusionarse con otra para ganar escala o
absorber o ser absorbida para salvar una situaciéon
de dificil viabilidad. Llegados a esta situacion,

el patronato debe velar por que sea prioritaria la
misién. Es decir, lo importante es que el propdsito
y la misién que fueron el origen de la fundacion
se mantengan, aungue sea en otras manos. Este
proceso deberd comunicarse al Protectorado de
las Fundaciones para su aprobacion.
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Revitalizar y renovar el patronato

El patronato, para llevar a cabo su funcién de érgano de gobierno, debe
mantener cierta tension.

Es necesario actuar con ambicién de futuro, ser visionarios, exigentes en la gestién
y velar por la fidelidad a la misiéon. Este espiritu requiere energia e ilusién, y todo
patronato deberia estar atento a su propio empuje y prever medidas para no caer en
una situacion de conformismo ni abandonar su rol para dejarlo en manos del equipo
directivo.

Por eso, debe plantear cémo revitalizary renovar el patronato. Ambos conceptos
van muy ligados, porgue una renovacién de cargos suele facilitar la revitalizacion del
patronato. Por otra parte, la renovacién también debe preverse para que, en algun
momento, sea porque o prevén los estatutos o por ley de vida, habra personas que
dejaran el patronato.

Renovacion parcial del patronato,
mantener los valores con nuevas
ideas:

La renovacioén del patronato

no deberia provocar una crisis

ni debilitar la gobernanza de la
fundacion, sino todo lo contrario.
Una medida para evitar este
riesgo es realizar la renovacion de
forma parcial.

Una parte del patronato debe
garantizar que mientras se
produce la renovaciony los
nuevos miembros se ubican en
su rol, la gobernanza se mantiene
sin perder coherencia.

También debe garantizar que los
valores y la misién fundacional se
transmiten adecuadamente. Por
tanto, es mas prudente que la
renovacion de los miembros del
patronato se vaya haciendo de
forma parcial o progresiva.

Algunas medidas que ayudan a revitalizar el
patronato:

 Establecer metas claras para el mismo patronato. Definir
qué se propone como equipo durante su mandato o
para el ejercicio anual, y establecer cémo monitorizar el
desempeno de estas metas.

* Planificar momentos de formacion y/o reflexién
estratégica para profundizar en el contextoy los retos
de su propdsito y mision. Considerar que la formacion
continua es también necesaria para el patronato.

e Evitar la prérroga automética de los mandatos de los
patronos. Si los mandatos de los miembros del patronato
tienen una limitacién temporal definida en los estatutos
(lo que es lo mas habitual), no proceder a una prérroga
automatica sin hablar del tema. Llegado el momento, es
necesario abordar la continuidad o el relevo y prever un
plan de renovacién para el futuro.

* Procurar tender a una composicién del patronato
con miembros de distintas edades y perfiles. Trabajar
para tener un patronato diverso que enriquezca las
perspectivas.



Hay signos que alertan de estancamiento y a los que
deberia prestarse atencion: gy "/RA REFLEXIONAR

e La iniciativa del patronato va a remolque de la direccion

general, que es quien marca la agenda. ¢;Tengo claras qué metas
tenemos como patronato?
* Hay pocas intervenciones en las reunionesy sin aportaciones ¢Me he propuesto algun hito
nuevas. durante mi permanencia como
miembro?

* Ausencias frecuentes de algunos miembros en las reuniones.

* Las reuniones son para cumplir con el tramite administrativo
de aprobacién de las cuentasy el plan de actuacion, sin
debate.

Gobernanza y participacion

Responsabilidad y capacidad de decision

Las decisiones clave de una fundacién son competencia del patronato, que
es quien responde de forma juridica, econdmicay reputacional frente a la
sociedad. Asi pues, es l6gico que esa capacidad de decision vaya ligada al
correspondiente nivel de responsabilidad.

Al mismo tiempo, el gobierno de la fundaciéon no puede perder el contacto
con la realidad, especialmente cuando su actividad implica a personas
beneficiarias. Algunas fundaciones promueven la participacion de los
beneficiarios y otras partes interesadas, a través de consultas u otros espacios
de participacion.

Esta practica aporta informacién, conocimientoy experienciay puede contribuir
a un mejor alineamiento del patronato con las estrategias y el compromiso para
orientarse a los resultados.

En el marco de la economia social y de algunas disposiciones legislativas

que afectan a las fundaciones, se exige que estas incorporen formas de
“participacion democratica” Cabe decir que las fundaciones no disponen de
miembros ni de una base asamblearia de socios como la que tienen, por
ejemplo, las asociaciones o las cooperativas, por lo que deben crear espacios
y mecanismos de participacion para implicar a los diferentes grupos de interés,
sin que ello desdibuje la funcién de gobierno vy la responsabilidad del patronato.
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Red de soporte al patronato con una mirada externa.

El patronato puede decidir crear érganos consultivos, como un “consejo asesor”
con el objetivo de contar con personas que por su talento y experiencia en
diferentes ambitos apoyen al patronato con su asesoramiento.

Los miembros del consejo asesor no forman parte del patronato y no tienen
responsabilidad legal con respecto a la fundacion. Es una funcién voluntaria, no
retribuida, y al igual que en el caso de los patronos, pueden recibir el reembolso de
los gastos que se derivan de su asistencia a las reuniones.

Las tematicas de los consejos asesores suelen ser de relevancia, de caracter
estratégico, para tratar temas en profundidad que enriquezcan la perspectiva del
patronato. Por ejemplo: inversiones, patrimonio, alianzas, crecimiento, campanas...

El nimero de miembros del consejo asesor puede ser variable segun las
necesidades de cada fundacién, entendiendo que existe un minimo para que
se pueda dar un cierto debate y no excesivamente grande como para que sea
complejo de gestionar o dificulte la participacion de todos.

Cabe recordar que un consejo asesor requiere un trabajo de preparacion de
reuniones, atenciéon a los miembros y alguien que lo lidere. Habitualmente, el

liderazgo es de la presidencia de la fundacién, y es necesario prever un apoyo
técnico para las tareas de convocatoria, documentacion y actas, entre otros.

Como en el caso del patronato, es conveniente que el compromiso con el consejo
asesor tenga un plazo concreto.

Mas alla del resultado de las reuniones de los consejos asesores y de las ideas
que aporten, hay otros aspectos positivos que deben tenerse presentes:

Son espacios para conocery crear confianza con potenciales miembros del
patronato, en un futuro, cuando sea necesaria una renovacion.

Muy a menudo, son el espacio de reflexion serena que cuesta encontrar en la
dindmica cotidiana de la fundacion.

Devienen una red de personas, a menudo con muchas conexiones, que actian
como embajadores de la fundacion.



Otras formas de participacion
mas alla de las reuniones

Las reuniones del patronato son el momento privilegiado en
el que la funcién de los patronos se ejerce plenamente. Las
decisiones tomadas marcan el rumbo de la fundaciony tienen
trascendencia a efectos préacticos.

Sin embargo, los miembros del patronato tienen otras
formas de participar que contribuyen al progreso de la
fundacion y que detallamos a continuacion:

* Visita a proyectos, actividades e instalaciones de la
fundacion. El contacto directo con la actividad permitira
captar de primera mano como se hacen las cosas, cual es el
trato con las personas, el mantenimiento del patrimonio o la
relacién con otras organizaciones.

* Actos publicos. La presencia del patronato en actos publicos
organizados por la fundacién es una oportunidad para dar
soporte y visibilidad al patronato.

* Representacion de la fundacion en actos organizados por
redes, entidades de segundo nivel o instituciones publicas.
Aunque la representacion institucional corresponda a la
presidencia o vicepresidencia, asistir como miembro del
patronato es una forma de apoyar a la fundacién y de conocer
su posicionamiento.

* Comisiones y grupos de trabajo para determinados temas o
proyectos. Las fundaciones suelen crear comisiones o0 grupos
de trabajo —temporales o permanentes— para tratar areas o
proyectos concretos (economia, comunicacion, patrimonio,
nuevos proyectos...). Pueden estar formadas por miembros
del patronato o incorporar también a miembros del equipo
directivo o colaboradores externos. Son un espacio para
aportar conocimiento y criterio.

* Divulgacion de la fundacién en otros ambitos. Los miembros
del patronato son también embajadores de la fundacion,
que pueden contribuir a darla a conocer entre sus circulos.
Las agendas de contactos de los patronos pueden ser un
gran recurso para difundir la actividad y los proyectos de la
fundacion y buscar apoyos.

[- L1l PARA REFLEXIONAR

¢Conozco bien lo que hace

la fundaciéon? sHe podido
comprobar de forma directa
los resultados, el impacto que
consigue?
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{Qué relacion tiene el patronato con el equipo

directivo?

El engranaje mas delicado de la fundacion.

Una de las funciones esenciales del patronato, si la fundaciéon dispone de un equipo
profesional, es seleccionary designar a la persona que ocupa la direccién de la
fundacion. El acierto de esta decisién determinard en gran medida la buena gestiony

la consecucion de resultados.

El patronato delega en la direccién la gestion del equipo técnicoy otras funciones
delegables, v, por tanto, es una relaciéon fundamentada en la confianza sobre la
competencia profesional y la integridad de la persona que ocupa la direccién.

Confianza y exigencia

La relacion entre patronato y direcciéon
debe mantener un equilibrio entre la
confianza (creer que se actuara de forma
correctay efectiva) y la exigencia (pedir
el maximo razonable). Pueden darse
situaciones en las que el patronato

se siente cémodo dejando que la
direccion marque su agenda, prepare
los temas y casi conduzca las reuniones,
desempenando un rol que no le
corresponde.

Por parte de la direccion también se dan
situaciones en las que la falta de iniciativa
del patronato provoca una dinamica que
dificulta tomar decisiones o no tener

la certeza de que patronatoy direccion
estan alineados en la estrategia.

La direccion necesita directrices claras
y decisiones por parte del patronato,
que le corresponden en exclusiva.

Por tanto, el patronato debe tener claro
su papely, a través de la presidencia,
mantener un didlogo constante con la
direcciony al mismo tiempo, desde la
confianza, mantener un nivel razonable
de exigencia. Es importante que todos
los miembros del patronato respeten los
canales de interlocucion establecidos y
eviten generar interferencias con otros
miembros del equipo profesional de la
fundacion.

Relacion de confianza.

“Una de las bases fundamentales de nuestro gobierno
fundacional es la relacién confiada, personal y
profesional, entre la gobernanzay la direccion de la

institucion. Lo que la hace especial, y que la humaniza,

Jaume

Duran Navarro
Director general de la
Fundacié Sanitaria

no solo es la luz firme y consistente para velar por el
propodsito a cortoy largo plazo, sino diferenciadamente
el calor personal con el que los patronos acompanan a

Mollet las decisiones directivas de su equipo”



Hitos y evaluacion sistematica del equipo
directivo

Evaluar la labor de direccion es responsabilidad
del patronato. La evaluacién, como deberia

ser en todos los niveles de la organizacion,

debe estar orientada a la mejora continua. Y
esto implica que sea planificada —cada cierto
tiempo, que puede ser semestral o anual—y
sistematizada, es decir, que se realice segun
unos parametros objetivables, por ejemplo, en
relacion a metas del plan de actuacion o del plan
estratégico que dependen directamente de la
tarea de la direccion.

Si no hay planificacién ni sistematizacion, lo que
acaba ocurriendo es que solo se evalla cuando
las cosas van mal, y la consecuencia es que o €s
demasiado tarde o la confianza reciproca queda
afectada.

Participacion del equipo directivo en las
reuniones de patronato

El patronato debe tener espacios exclusivos para
la reflexion, el debate y la toma de decisiones,
donde solo participen sus titulares. Preservar este
espacio propio es importante para diferenciar la
funcién del patronatoy la de direccion.

La direccién de la fundacion deberé participar en
reuniones para informar, presentar proyectos,
facilitar informacion detallada que los miembros
del patronato requieran o participar en debates en
los que su conocimiento experto es necesario.

Esta es una practica positiva, porque facilita la
relacion directa del patronato con la direccion

y aporta fluidez para alinear las directrices de

la fundacién. El patronato, de acuerdo con la
direccion, puede invitar ocasionalmente a otras
personas del equipo directivo, cuando los temas
a tratar lo justifiquen.

La confidencialidad sobre los temas tratados
en el patronato se aplica tanto a sus miembros
como a las personas del equipo directivo que
estén invitadas a participar.

Plan de relevo de la direccion general de
la fundacion

El relevo de la persona que ocupa la direccion
general deberia ser una oportunidad de innovacion
e impulso de la fundacion. Es responsabilidad

del patronato tener un plan de relevo que
permita realizar el cambio de forma arménicay
con el minimo impacto negativo, cuando llegue
el momento. El plan de relevo también puede
promover el desarrollo de capacidades directivas
en el equipo para preparar potenciales liderazgos.

Lo ideal es que el relevo se pueda programar con
anticipacion suficiente y disponer de un periodo
razonable para buscar a la persona sustituta.

En este caso, se redefinira cuél es el perfil
conveniente y se iniciard un proceso de seleccion,
con ayuda externa si fuera necesario. Habra un
tiempo para realizar un traspaso correcto.

El plan de relevo debe contemplar qué hacer
cuando la baja de la direcciéon general no estaba
previstay es inminente. Entre otras medidas
sera necesario:

e Actuar con prudencia por no designar una
nueva persona de forma precipitada.

e Crear una direccién transitoria, mientras no
se designe a nueva persona para el cargo.
Segun las circunstancias, puede ser alguien del
equipo directivo, alguien externo o un comité
reducido.

e Comunicar la situacion de forma clara al
resto del equipo para evitar incertidumbres y
desazoén.
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Sistemas de prevencion, gestion y control del riesgo

El buen gobierno contribuye a reducir los riesgos.

Lo habitual es que las fundaciones funcionen con regularidad y cumplan los requisitos
de transparencia y cumplimiento normativo, que lleven a buen término sus
programasy que busguen recursos para trabajar mejory lograr mayor impacto. Pero
esto no quita que sea necesario activar sistemas de prevencién y de buena gestién para
controlar los riesgos. Hay que evitar situaciones que puedan afectar a la reputacion de
la fundacion o que se deriven en problemas por falta de previsién y/o control.

Entre los sistemas esenciales de prevencién, gestiony control de los riesgos se

encuentran los siguientes:

Informe econdmico y auditoria de
las cuentas

Disponer de informacién econémica
financiera actualizada, presentada segun

los estandares generalmente aceptados
(balance de situaciény cuenta de pérdidas
Yy ganancias), es una condicién esencial

para que el patronato pueda cumplir con
sus obligaciones de control y supervision
de la fundacién. Esto, ademas, genera
credibilidad frente a terceros (personas
beneficiarias, donantes, miembros del
patronato...).

No es necesario que todos los patronos
tengan un conocimiento profundo en
cuestiones contables y financieras, pero

si que es conveniente que el patronato
cuente entre sus miembros con una o varias
personas con esta preparacion técnica

para poder ejercer con responsabilidad sus
obligaciones econémicas.

Las fundaciones que no estén obligadas por
ley a pasar por una auditoria externa deben
asegurarse, sea por una auditoria voluntaria,
sea por otros procedimientos, que sus
estados financieros reflejan fielmente la
situacion financieray patrimonial de la
fundacion.

Destino de las rentas

Es importante también que el patronato
examine si la fundacion esté destinando
recursos suficientes al cumplimiento de

su mision sin desviarlos para capitalizar
excesivamente o constituir reservas
desproporcionadas. Las fundaciones

tienen la obligacién legal de destinar como
minimo el 70 por ciento de las rentasy
demés ingresos netos anuales que obtienen
al cumplimiento de sus fines. Si no lo hacen
asi, corren el riesgo de perder su naturaleza
de entidad exenta de la ley de mecenazgo,
al no cumplir la misién para la que fueron
constituidas.

Operaciones vinculadas

La fundacion debe ser extremadamente
rigurosa para evitar cualquier operacién
entre la organizacion y sus miembros
tanto si se trata de personal contratado
como de patronos, que pueda dar pie a un
trato de favor, generar indebidamente un
conflicto de intereses o poner en riesgo

la imagen y reputacion de la entidad. El
patronato deberd estar informado de estas
situacionesy valorarlas.

Retribucion a los directivos

La retribucion a los altos ejecutivos
constituye una de las areas mas sensibles
del gobierno de las organizaciones no
lucrativas. Corresponde al patronato
determinar la politica general en relacién
con los sueldos de los principales directivos,
procurando gque estos se ajusten a las
practicas del mercado.



Reembolso de gastos a los patronos

La legislacion permite que se reembolsen los gastos
en que hayan incurrido los patronos siempre que
estén debidamente justificados y se hayan realizado
en el ejercicio de la funciéon de patronos. La ley no
establece qué criterios deben tenerse en cuenta para
estimar qué gastos pueden considerarse razonablesy
cudles deben ser los procedimientos de justificacion
admitidos. De ahi la conveniencia de que se detallen
estas politicas y orientaciones, teniendo siempre

en cuenta laausteridad como criterioy el mejor
cumplimiento de los fines de la organizacién en el
limite legal.

Informacion no financiera o balance social
El sector fundacional no dispone de un estandar
generalmente aceptado para la elaboracion de sus
informes no financieros similar al existente en el
sector empresarial. La practica totalidad de las
empresas siguen hoy dia una serie de marcos o
estandares generales a la hora de proporcionar a

sus grupos de interés informacion no financiera. La
Coordinadora Catalana de Fundacions ha elaborado
un modelo de balance social para aquellas
fundaciones que estén obligadas a elaborar y publicar
este documento. Es aconsejable que las fundaciones
sigan un estandar a la hora de informar que permita
sistematizary comparar la informacién publicada.

Dotacion fundacional y politica de
inversiones

La correcta administracion y preservacion

del patrimonio fundacional es una de las
responsabilidades mas importantes del patronato;
no en vano la figura de la fundacién se define de
manera muy basica como “un patrimonio orientado
a un fin" Por eso resulta recomendable que las
fundaciones desarrollen politicas y procesos que
aseguren que su patrimonio no pierda valor y sus
fondos se inviertan de forma responsable. Algunas
fundaciones suelen contar con una importante
dotacién fundacional. En numerosos casos esta
dotacioén se invierte en mercados financieros con
el objetivo de obtener un rendimiento que ayude

a financiar las distintas actividades previstas. Para
las fundaciones que dispongan de una cartera de
inversiones significativa, es del todo recomendable
solicitar un asesoramiento externo, contar con

un comité de inversiones y definir una politica de
inversion. Por otra parte, la Orden JUS/152/2018
determina que las fundaciones de gran dimensién
gue reciban fondos publicos deben publicar un
“Informe anual del cddigo de conducta”

Ciberseguridad

El riesgo de un ciberatague es real y las fundaciones
no estan excluidas de sufrir atagues en sus sistemas
de informacién. Los efectos de un ataque pueden
ser muy graves, especialmente cuando administran
datos personales de sus beneficiarios (datos

de salud, informes sociales, datos econdmicos,
familiares...) o de los profesionales. También puede
comportar pérdidas econémicas importantesy

el riesgo de demandas por no haber adoptado

las medidas necesarias. La responsabilidad de
custodia y salvaguarda de esta informacién es un
tema criticoy la fundacion debe poner los medios
técnicos adecuados para proteger los datosy el
derecho a la privacidad de las personas. Si, a pesar
de haber aplicado las medidas correctas, sufre un
ciberatague, es necesario disponer de un plan de
respuesta para reducir los efectos. El patronato tiene
la responsabilidad de evaluar los riesgos y garantizar
estas medidas de protecciony velar por que el
equipo técnico o servicios externos protejan a la
organizacion, aprobar la inversién en ciberseguridady
en los equipamientos técnicos necesarios.

Otros riesgos

Al margen de los riesgos descritos anteriormente,
existen otros que pueden derivar en una crisis y que
hay que prever:

Conflictos internos. Como cualquier organizacion,
las fundaciones pueden sufrir conflictos internos.
Pueden deberse a causas laborales, discrepancias
dentro del equipo directivo, enfrentamientos
personales, conductas incorrectas de alguna persona
o errores de la persona que lleva la direccion. En
estas situaciones es importante actuar con cautela
y de entrada dejar la gestién del conflicto a quien
corresponda, que es la persona que ejerce la
direccién del equipo o la presidencia, cuando el
conflicto deriva de la direccion.

Crisis de reputacion. La buena reputacion cuesta
ganarlay es muy facil perderla. La crisis puede
generarse por una mala praxis econémica, por la
conducta de un empleado, por un ataque externo
sin fundamento o por otros motivos. Por ejemplo,
cuando una persona publica, que era imagen en la
comunicacion de la fundacion, tiene una conducta
impropia. En estos casos, tomar la iniciativa

como institucién y encarar la situacion de forma
inmediata y transparente mejora las posibilidades
de minimizar los danos.
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Evaluacion del rendimiento del patronato

La mejora continua debe ser un reto.

¢Se debe evaluar el rendimiento del
patronato? No es una practica habitual en
nuestro entorno, pero si en la cultura de
las fundaciones norteamericanas. En ese
pais, el patronatoy sus miembros deben
alcanzar resultados, entre otros, también
econdmicos, sea con aportaciones
propias o captando fondos.

En nuestro pais, se esta iniciando
lentamente una tendencia a marcarse
metas de mejora como patronatoy, en
consecuencia, a autoevaluarse como
equipo para mejorar en sus funciones.
Puede parecer que pedir esto a los
miembros del patronato, que ofrecen su
tiempoy compromiso de forma altruista,

es improcedente, pero la realidad es que
cuando se propone como proceso de
mejora continua, los miembros de los
patronatos agradecen tener orientaciones
mas detalladas sobre qué se espera

de ellos, qué cosas deben mejorary

qué metas se plantea el equipo del que
forman parte.

Existen herramientas para realizar

una autoevaluacion del patronato, por
ejemplo, cuestionarios que facilitan

que cada miembro dé una puntuacién

a una lista de aspectos que hacen
referencia a la organizacién del patronato,
su composicion, la estrategia o la
comunicacion.

El patronato debe tener metas propias y evaluar la
consecucion, la mejora continua.

“En la medida en que las fundaciones cumplen una
finalidad social, sus patronatos actuan en nombre

de toda la sociedad y para esta. Es necesario, pues,
Xavier qgue de forma contrastable los patronatos establezcan

Queralt Blanch
Presidente de
LaFACT, Factoria
Social de Terrassa

sus propios hitos y niveles de exigencia, para que las
aportaciones de las fundaciones al bien comun sean
impecables y se ponga en valor la gran contribucién

que las fundaciones prestan a nuestra comunidad.”



A continuacion, proponemos diez preguntas basicas para iniciar una autoevaluacion del

patronato:

1. ¢El patronato ha dedicado
alguin momento a la revisiény
actualizacion de la misiony la
vision?

eficientes y los miembros
sienten que su tiempo se ha
empleado bien?

8. ¢En las reuniones del patronato
se revisan periédicamente datos
del impacto social que genera la
fundacién?

5. ¢En las reuniones del patronato

2. iEl patronato focaliza sus
esfuerzos en cuestiones
estratégicas, mas que en
cuestiones operativasy

administrativas? 6. ¢ El patronato vela por que el
presupuesto anual refleje las
prioridades de la organizacién?

3. ¢La presidencia de la fundacion
potencia las habilidadesy los
talentos de los miembros del
patronato?

se dispone de informacién
periddica actualizada sobre la
situacién econdémica?

9. ¢La distribucion de funcionesy
responsabilidades entre direccion
y patronato esta bien definida?

10. ¢Los miembros del patronato
tienen un conocimiento
suficiente sobre los programas
y servicios de la organizacién?

7. ¢ El patronato hace una evaluacion
formal del rendimiento de la

direcciony lo hace explicito a la

4. sLas reuniones del patronato
estan estructuradas, son

persona que ocupa el cargo?

El valor de la formacion para el patronato

La formacién continua del patronato es un factor de excelencia para la fundacion.

Las habilidades, conocimientos y experiencia de
los patronos y patronas son el mayor activo para

el buen gobierno de la fundacién. Sin embargo, el
sector fundacional tiene particularidades distintas a

otros sectores como el empresarial o el académico.

Si se quiere avanzar y mejorar como equipo, es
importante prever que existen areas en las que
convendra poner el foco en la formacion.

Conocimiento del sector. Tener una mirada global
del sector o ambito de actuacién en el que opera
la fundacion. Todos los sectores evolucionan,

y para tener visién estratégica hace falta cierto
conocimiento de cual es el estado y cuéles son

las tendencias en el campo de actuacion de la
fundacién.

Gobernanza. Profundizar en el conocimiento
de la estructura organizativa, las politicas y los
procedimientos de la fundacién, asi como su

claridad en la distribucion de funciones entre
gobiernoy gestion.

Marco legal y regulatorio. Conocer la legislacion
sobre fundaciones, sus ventajas fiscales y de
mecenazgo, sus obligaciones de transparencia. El
conocimiento de esta area ayudara a garantizar el
cumplimiento de las obligaciones legales y proteger
la reputacion.

Conocimientos financieros. Esto implica la
capacidad de revisar estados financieros, interpretar
indicadores clave de desarrolloy comprender los
principios contables basicos.

La experiencia en analisis financieroy
presupuestario puede ser especialmente Util para
evaluar la salud financiera de la organizaciény
tomar decisiones informadas sobre la asignacién de
recursos.
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Competencias y valores inherentes al cargo

¢En qué debe ser competente un patrono o patrona?

Como equipo, el patronato deberia agrupar competencias complementarias.

La gran mayoria de personas que son o

han sido patronas destacan el aprendizaje

y desarrollo personal gue han recibido
durante su pertenencia al patronato.
Expresiones como “formar parte de un
patronato es como hacer un master” o
“creo que he recibido més de lo que he
dado” son habituales.Y efectivamente, la
funciéon de patrono o patrona implica analizar
situaciones, a veces de gran complejidad,
debatiry razonar con el resto de sus
miembros, estar atento a la evolucién de los
proyectos, velar por la financiaciéony, sobre
todo, tomar decisiones.

Si hacemos un esfuerzo por definir cudles
son las competencias clave para llevar

a cabo con éxito la funcion de patrono,
destacamos las siguientes:

Pensamiento analitico. Es la capacidad

de identificar los distintos componentes

de una situacion, de un problema o de

una conducta. Ante la toma de decisiones,
el pensamiento analitico nos aporta
orden, claridad y estructura, por lo que las

decisiones serdn mas acertadas y racionales.

Pensamiento estratégico. Es la capacidad
de imaginar el futuro, prever escenarios,
detectar oportunidades y riesgos. También
es la capacidad de visualizar los pasos

a seguir hacia el objetivo, anticiparse a
situacionesy la forma de posicionarse para
tener éxito.

Gestion de la complejidad. En un
patronato se tratan situaciones complejas,
en las que hay que tener en cuenta muchas
variables y las decisiones no siempre

son evidentes. Hay factores internos (el
personal, los programas, las complejidades

técnicas, los beneficiarios...), factores
externos (la demanda social, las normativas,
los posibles aliados...) y factores econémicos
(equilibrar los presupuestos, gestionar la
liquidez financiera...).

Vision emprendedora e innovacion. Una
fundacion, al igual que una empresa, corre
riesgosy debe gestionar recursos. En un
patronato se necesitan personas con vision
emprendedoray capacidad creativa, que
impulsen el desarrollo de la fundacién con
ambicion y capacidad de innovacion.

Habilidades de comunicacion y
relacionales. Los miembros del patronato
son un equipoy también son embajadores
de la fundacioén. Para el buen funcionamiento
del patronato es imprescindible la

capacidad de escuchar y comunicar, para
poder llegar a acuerdos y actuar como
6rgano colegiado que es. Las relaciones
institucionales corresponden a la presidencia
o subsidiariamente a la vicepresidencia,
pero cada miembro del patronato es un
embajador para divulgar la labor de la
fundacion, facilitar contactos o captar
recursos. Y por eso se necesitan habilidades
de comunicaciéony relacionales.

Analisis financiero. No es necesario que
todos los miembros del patronato sean
economistas ni expertos en finanzas,
esta tarea debe garantizarla la direccion
generaly los profesionales expertos que
haran el trabajo. Pero si que hace falta un
conocimiento suficiente sobre conceptos
economicos, para entender los nimeros
de la fundacién para poder tener criterio
y ser consciente de su salud econdémicay
financiera.



Los patronatos representan los valores de las

fundaciones.

“Los patronatos deben tomar decisiones de gobierno
orientando la direccion de la fundacion, facilitando

recursos, propios u otros, ejerciendo de embajadores

de la fundacion y representando sus valores frente
a terceros. Un caso de innovacion en el patronato

son las fundaciones comunitarias, cuyo patronato

es representativo de un territorio concreto, es

Elena de

Carandini Raventos
Presidenta de la Fundacién
Comunitaria Raimat Lleida

independiente y proviene de sectores diversos.’

¢{Queé valores se identifican con un patrono o patrona?

Los patronatos se mueven por ideales.

Hay valores intimamente vinculados a la figura
de los patronos, que detallamos a continuacion:

Generosidad. Es un valor innegable: la persona
da su tiempo sin esperar nada a cambio, solo
para contribuir a una causa. Es la expresion de
una actitud de servicio y compromiso con la
sociedad.

Responsabilidad. El patrono o patrona asume
una responsabilidad, como parte del érgano de
gobierno de la fundacion. Debe garantizar el
buen gobierno, velando por el cumplimiento de la
mision, por la conservacion del patrimonio de la
fundaciony por el cumplimiento legal y ético.

Consejos para los nuevos
miembros del patronato

(Estoy preparado para hacer de

patrono o patrona? ;Necesito
formarme?

Quizéas eres un buen profesional, pero esto no te
convierte automaticamente en un buen patrono.

Te identificas con la causa por la que trabaja la fundacién
y crees que puedes aportar algo. Tienes ideas sobre

qué deberia hacerse y quizas incluso sobre cémo

conseguir recursos. Pero en algin momento, al aterrizar,
te puede venir a la cabeza la idea de que quiza sea mas

complicado de lo que creias.

Integridad. Es la coherencia entre los valores

o causas que defiende la fundaciéon vy la propia
conducta profesional y personal. No puede
pertenecerse a una fundacién que lucha contra la
violencia de géneroy tener comportamientos de
caracter machista.

Lealtad. Un patronato es un érgano colegiado
y, en consecuencia, todos los miembros son
solidarios de las decisiones tomadas. La lealtad
al patronato es imprescindible, lo que se
traduce en participar y expresar la opinién, hacer
constar el desacuerdo en su casoy mantener la
confidencialidad de los temas tratados.

[ ! ATENER EN CUENTA

Recomendacién para la presidencia:
mantener la motivacion de los
miembros del patronato, no dedicar
todo el tiempo de reuniones a
buscar recursos o tratar cuentas de
explotacion y balances.

Es necesario encontrar un equilibrio
entre la atencion dedicada a la
imprescindible supervision financiera
o la captacion de recursosy el
tiempo dedicado a la no menos
imprescindible reflexién estratégica
para proyectar la fundacion al futuro
y no actuar de forma reactiva.
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Las fundaciones estan sujetas a unas normas,
las dinamicas del patronato no son las de una
empresa, y es posible que decisiones que en
otros dmbitos sean muy agiles, en el mundo
fundacional no lo sean tanto.

Y en ese momento viene la pregunta: jestoy
preparado para hacer de patrono o patrona?
¢necesito formarme en algun aspecto?

A continuacion, detallamos cinco consejos que
te pueden ser Utiles.

Ajustar mis compromisos
con realismo

Las fundaciones efectivas animan a sus
patronatos.

Es posible que la ilusidony las ganas de aportar
ideas e innovacion te lleven a comprometerte
mas alla de las reuniones de patronato.

También debe tenerse en cuenta que una
fundacién con una buena causa (y por definicion,
a todas se les supone) es un proyecto que
entusiasmay hace que queramos aportar lo
mejor de nosotros.

Esto debemos combinarlo con que las
fundaciones, cuando disponen de personas
comprometidas y que aportan cosas positivas,
estiran y seducen para pedir mas.

Algunas pistas para ajustar los compromisos con
realismo:

[II Ll PARA REFLEXIONAR

¢Me encuentro comodo y
entiendo con facilidad los
informes de actividady de
impacto de la fundacién?

¢Necesito saber mas
sobre como esta regulada
juridicamente una fundacion?

¢ Tengo un conocimiento basico
del sector de actividad de mi
fundacioén?

[ ! ATENER EN CUENTA

La incorporacion de un nuevo
miembro en el patronato requiere
un tiempo de adaptacion,
imprescindible para hacerse una
composicion global de lo que

es la entidad. Muchas veces se
produciran debates en los que

se den por sabidos muchos
antecedentes y condicionantes
que el nuevo miembro ignora.

No todo esta registrado en los
documentosy es necesario un
proceso para captar la cultura de
trabajo de la fundaciény de su
patronato. Por tanto, es necesario
dedicar un tiempo, fuera de

las reuniones o de forma breve
mientras se celebran, para poner
en contexto el nuevo miembro.



Valorar bien cuanto tiempo tenemos
disponible o queremos dedicar a

la fundacion y con qué regularidad
podemos hacerlo.

En general, el valor que aportamos a un
patronato no viene tan determinado por el
tiempo que le dedicamos sino por si el foco de
trabajo del patronato esta bien orientado, las
reuniones son efectivas y nuestra intervencion
contribuye a aclarar, dar luz, crear criterio, tomar
decisiones con sensatez o ser innovadores.

Identificar en qué aspectos y funciones
podemos aportar mas valor.

Esto tiene que ver con nuestras competencias,
habilidades y conocimientos, y, por tanto, el
ambito en el que tenemos un bagaje mas rico
serd donde podremos aportar mas con menos
esfuerzo. En las fundaciones donde existe una
estructura profesional competente, nuestra
aportacion de conocimientos técnicos en el area
de intervencién de la fundacion serd menos
necesaria. En cambio, es probable que sea mas
valioso aportar vision estratégica a largo plazo,
detectar oportunidades de desarrollo, lo que
cuesta ver desde la gestion diaria.

Ir preparado a las reuniones
Aportar valory aprovechar el tiempo.

Los patronatos estan formados generalmente por
personas con muy buena formacion, capacidad

y competencia profesional. Representan un

alto valory un esfuerzo, que si lo valoraramos
econdmicamente seriamos conscientes del coste
gue representa una reunion.

Por tanto, aprovechar al maximo este tiempo es
responsabilidad de cada uno de los miembros que
forman parte del patronato, y muy especialmente

de la presidencia o de quien prepare las reuniones.

Pistas para ir preparado en las reuniones del
patronato:

1. Revisar previamente el orden del dia de la
reunién. Este deberia concretar cuél es la
finalidad de cada punto: informacién, reflexién
y debate, aprobacion de presupuestoy plan de
actuacion, toma de decisiones, etc.

2.

Identificar qué aspectos del gobierno de
la fundacion necesitan mejorar.

Aqui se trata de dirigir la mirada a la dinamica del
patronatoy no perder de vista que su funcién
esencial es el gobierno de la fundacién. Por tanto,
la supervisién del trabajo directivo, la supervision
de los resultados y el impactoy la definicion del
horizonte y las directrices estratégicas que debera
guiar la labor de la direccién y del equipo técnico.
Puede ocurrir que el patronato haga muy bien

el trabajo de imaginar el futuro, pero no dé
directrices claras a la direcciéon. O que se confie
mucho en la competencia profesional de la
direccion, pero que como patronato no exista
capacidad de analisis financiero, por poner dos
ejemplos.

Por tanto, a la hora de ajustar nuestro
compromiso, habra que equilibrar las tres
variables de este triangulo:

¢ Qué necesita
el patronato?

¢En qué puedo
aportar mas
valor?

¢Qué tiempo tengo
disponible o quiero dedicar?

Leer previamente los documentos que se
adjuntan a la convocatoria, identificar los
temas sobre los que existen dudas, en cuéles
es necesario hacer preguntas o se puede
hacer una propuesta diferente.

. En su caso, preguntar a la presidencia si se

puede tener informacién complementaria,
nuevos datos u otros elementos para tomar
decisiones de forma mas consciente.

Buscar informacion externa a la fundacion que
pueda enriquecer el debate.

. Dedicar un tiempo a pensar, tomando

perspectiva, en la trayectoria de la fundacién
y su posible evolucién. El patronato debe
gobernary tomar decisiones ahora, pero

no debe perder de vista su historia ni dejar
de imaginar el horizonte hacia el que quiere
dirigirse en el futuro.
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Construir relaciones

Crear confianza, compartir un lenguaje.

Lo mas probable es que conozcas a alguna persona del patronato, que ha sido quien
te ha propuesto formar parte, pero ahora formas parte de un equipo gque tiene su
trayectoria y una mision especifica, que es el gobierno de la fundacion.

El fundamento del patronato se basa en la confianza mutua, la certeza de que el resto
de miembros tienen un alto compromisoy les mueve el interés de la fundaciény la
causa por la que se cred. Esta confianza se hace més fuerte construyendo relaciones,
conociendo a las demas personas, hablando con ellas sobre sus puntos de vistay
también conociendo sus inquietudes e intereses.

Es bueno que haya momentos informales para cuidar relaciones y crear confianza
entre los miembros del patronato.

Otro resultado de construir relaciones es ir compartiendo un lenguaje comun. Las
fundaciones tienen el lenguaje propio de su d&mbito de actividad, con el que conviene
estar familiarizado. Las fundaciones de accién social que trabajan para personas
vulnerables tienen una terminologia que no es igual que las fundaciones del dmbito de
la cultura, del patrimonio natural o de la cienciay la tecnologia.

Referente para el nuevo miembro del patronato

En algunos casos, puede ser una ayuda designar a un referente para la persona que se
incorpora al patronato. Este referente, un miembro veterano del patronatoy conocedor
de la fundacién, puede ser un soporte temporal en los primeros momentos. Puede
estar atento al nuevo miembro, completar la informacién que se le ofrece y hacer que la
persona que se incorpora se sienta cuidada.

Formar parte de un proyecto que puede
ayudar a muchas personas.

“Formar parte del patronato de una fundacién
representa un honory una responsabilidad. Un
honor porque te permite formar parte de un
proyecto que puede ayudar a muchas personas. Una

Cristina
Cabanas Rodriguez

Presidenta de la responsabilidad porque te compromete a trabajar
Fundacion Climent aportando conocimiento, tiempo y contactos a una
Guitart causa nobley de la que respondes personalmente

como patrono. Para mi, lo que he recogido es siempre
mucho mas de lo que he sembrado”



Participar, preguntar, profundizar

Formar parte del patronato con plena conciencia.

La participacion comienza antes de las reuniones
de patronato: leer el orden del dia, leer los
documentos adjuntosy, si es necesario, solicitar
informacion complementaria. Quizas también
has buscado informacién externa a la fundacion
o has dado vueltas a alguna idea, 0 quizas has
preguntado a la presidencia sobre algin tema en
el que quieres profundizar.

Formas parte del patronato para contribuir
con tu vision y criterio al buen gobierno de

la fundacion. Participar y preguntar ayuda al
resto de miembros a reflexionar, profundizary
en algunos casos a cuestionarse planteamientos
que se daban por evidentes, o a tener que
explicar mejor su posicionamiento. Y todo esto
contribuye a un patronato mas maduro, mas
consciente, con ideas claras.

Acceder al conocimiento vivencial de la fundacion (visitar
los proyectos, conocer a las personas)

Si formas parte del patronato, te ayudara
a conocer de forma directa qué hace

la fundacion y qué impacto tiene en la
sociedad.

Los informesy las memorias de actividades y de
impacto son una herramienta imprescindible para
los patronatos, ya que sintetizan los datos mas
importantes y permiten realizar un seguimiento
de la gestion basada en datos objetivos.

Sin embargo, una organizacién social que se
dedica a contribuir al bien comun, como es el
caso de las fundaciones, debe poner mucha
atencion a cdmo hace las cosas. La forma en
que trata a las personas, cdmo se manifiestan
sus valores en el funcionamiento del dia

a dia, como se hace tangible un talante que
identifica a la fundaciéon con un estilo de hacer
propio, todo ello marca la diferencia.

Y estas cuestiones deben verse sobre el
terreno. Para entender mejor la fundacién, debes
encontrar momentos para aproximarte a un
conocimiento vivencial de la fundacion.

Esto se puede concretar con distintas opciones:

* Visitar las instalaciones y observar su
funcionamiento.

* Hablar con las personas que trabajan como
técnicos, profesionales o voluntarios.

* Hablar con las personas beneficiarias,
preguntar sobre su experiencia, su satisfacciéon
y suUs sugerencias.

e Participar en algun evento o celebracion de
la fundacion, en la que pueda verse todo el
equipo en accion.

Lo que podemos asegurar es que ese

contacto directo con la actividad y las personas
(profesionales o destinatarios) de la fundacion no
te dejara indiferente. Comprobaras que el trabajo
qgue se hace vale la penay que el equipo en el
que el patronato deposita la confianza para llevar
a cabo el proyecto es gente animada y altamente
comprometida.

Y también veras que tu funcién en el patronato
tiene todo el sentido, porque finalmente existe
un impacto real en la sociedad, sea cual sea el
ambito de actividad de la fundacion.
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06

Aspectos legales que hay
que tener en cuenta para un
ejercicio responsable del cargo

{Qué es un patronato?

Desde el punto de vista legal, el Su rol principal es supervisar y asegurar
patronato es el érgano de gobierno que se cumplen los fines de interés
de la fundacion, responsable de su general y que se alcanzan los objetivos

administracion y representacion, como de la fundacion.
se define en el articulo 332-1 de la Ley

4/2008 del 24 de abril, libro tercero del Ademas, es responsable de gestionar

Caodigo civil de Cataluna, relativo a las y administrar adecuadamente los

personas juridicas (en adelante, CCCat). recursos de la fundacién, asegurando su
estabilidad financieray velando por que

El patronato, formado como minimo por los fondos se destinen al cumplimiento

tres personas, sean fisicas o juridicas, de los fines fundacionales.

lleva a cabo sus funciones de forma

colegiada.

¢Cuales son las funciones
de un patronato?

La legislaciéon catalana establece un marco regulador basico para los patronatos,

por tanto, las fundaciones tienen una gran autonomia para incluir en sus estatutos
reglamentos o cédigos de conducta, normas mas detalladas sobre su funcionamiento,
siempre que no sean contrarias a la ley. En este sentido, cada patronato puede incluir
en sus estatutos, por ejemplo, obligaciones adicionales que complementen las
establecidas por la legislacién, a fin de crear obligaciones especificas para la fundacion.

Ahora bien, es esencial tener en cuenta que existen determinadas funciones
principales que son intrinsecas a la figura del patronato que al mismo tiempo
proporcionan una visiéon global de las responsabilidades y tareas que se le atribuyen
en el marco de la gobernanzay gestiéon de una fundacién. Estas funciones se pueden
categorizar en seis areas clave:


https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=490798
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=490798
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=490798
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=490798

1. Representacion, administracion y gobernanza. El
patronato representay dirige la fundacion. Esta responsabilidad
incluye la supervisiony la evaluacion de las actividades de

la fundacién para garantizar que se cumplen los objetivos
establecidos. Con todo ello, el patronato debe gestionary
administrar los recursos de la fundaciéon de forma eficiente,
velando por el cumplimiento de sus objetivos y finalidades.

2. Sostenibilidad y supervision financiera. El patronato
asume la responsabilidad de garantizar la correcta
administracion y preservacion del patrimonio de la fundacion,
lo que implica no solo asegurar que su patrimonio no pierda
valor, sino también preservar los bienes 'y mantener la
rentabilidad, con el objetivo de asegurar que la fundacién sea
capaz de cumplir con sus objetivos a largo plazo. Ademas, para
conseguir un impacto positivo y duradero, el patronato debe
asegurar que los recursos de la fundacion se utilizan de forma
adecuaday responsable.

3. Deberes contables y rendicion de cuentas. Entre las
responsabilidades contables del patronato se incluyen
mantener una contabilidad ordenada (llevar un libro diario, un
libro de inventarios y cuentas anuales, y un libro de actas);
elaborar el presupuestoy las cuentas anuales; realizar, en
algunos casos, una auditoria externay coordinar su elaboracion,
y aprobary presentar las cuentas anualesy el inventario, a
fecha del cierre del ejercicio econdmico, ante el Protectorado
de las Fundaciones.

4. Transparencia. El patronato debe garantizar que la gestion
de la fundacién sea transparente y debe rendir cuentas a
varios grupos de interés, como los donantes, los beneficiarios,
los miembros de la comunidady el Protectorado de las
Fundaciones. Esto implica proporcionar informacién que sea
facil de comprendery que esté al alcance de todos, sobre sus
actuaciones, las actividades de la fundacién, los resultados
obtenidos y el impacto alcanzado. También debe velar por la
transparenciay la ética financiera, lo que implica mantener

un alto nivel de integridad en la gestion de los recursos
econdmicos y tomar las medidas pertinentes para prevenir
conflictos de intereses o practicas inadecuadas.

5. Supervision y control. El patronato tiene la facultad de
nombrar y destituir a los miembros del equipo directivo de la
fundaciény debe velar para que sus actuaciones se desarrollen
de acuerdo con los objetivos y valores de la fundacién. De
forma paralela, debe establecer las politicas de retribuciéon del
equipo directivo.

( ! ATENER EN CUENTA

Segun el articulo 333-2 del
CCCat, las fundaciones deben
destinar al menos el 70 % de
las rentas y otros ingresos netos
anuales al cumplimiento de los
fines fundacionales.

A este 70 % de los ingresos debe
llegarse en un plazo de cuatro
ejercicios contables a partir del
ano siguiente a la obtencion de
los ingresos.
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[ ! ATENER EN CUENTA

Delegar funciones no implica
renunciar a la responsabilidad.

El patronato puede delegar
determinadas funciones en

la direccion, pero no deja

de ser responsable de que
aquellas funciones se lleven a
cabo correctamente y de sus
consecuencias.

La clave para una delegacién
efectiva es establecer
expectativas claras, proporcionar
orientacion y soporte adecuados,
y mantener una comunicacion
abiertay transparente con la
persona en la que se delega.

O 6 Aspectos legales

6. Captacion de fondos. El patronato puede
desempenar un papel activo en la captacion de fondos
para la fundacion. Esto incluye la identificacién de
donantes potenciales, el fomento de colaboraciones con
otras organizacionesy la participacién en actividades de
captacién de fondos.

Si los estatutos no lo prohiben, el patronato tiene la
posibilidad de delegar algunas de sus funciones en
algunos de sus miembros o en otros érganos.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que existen
ciertas funciones que son indelegables. El articulo 332-
1 del CCCat determina que las siguientes facultades
corresponden exclusivamente al patronato:

a. La modificacion de los estatutos.

b. La fusion, escision o disolucion de la fundacion.

c. La elaboracion y aprobacion del presupuesto, cuentas
anuales 'y, en su caso, de la obligacion de auditar las
cuentas.

d. Los actos de disposicion sobre bienes que, en su
conjunto o individualmente, tengan un valor superior
a una vigésima parte del activo de la fundacion,
salvo que se trate de la venta de titulos valor con
cotizacion oficial por un precio que sea al menos el de
cotizacion.

e. La constitucion o dotacion de otra persona juridica.

f. La fusion, escision y cesion de todos o parte de los
activos y pasivos.

9. La disolucion de sociedades o de otras personas
juridicas.

h. Las que requieren autorizacion o aprobacion del
protectorado o la adopcién y formalizacion de una
declaracion responsable.

i. La adopcion y formalizacion de las declaraciones
responsables.



¢Como funciona un patronato?

Convocatoria

¢{Quién convoca el patronato?

Segun el articulo 332-7 del CCCat, “el patronato debe
convocarse de la forma que establezcan los estatutos de
la fundacion, sus reglas de funcionamiento interno o este
codigo [el Codigo civil de Catalunal.”

Generalmente, los estatutos establecen que la persona que
ocupa la presidencia de la fundacién es quien debe convocar
el patronato, salvo que los estatutos prevean otra opcion.

En los casos en que sea obligatorio convocar el patronato

y esta convocatoria no se realice, el Protectorado de las
Fundaciones tiene la autoridad para convocarlo a peticion
de cualquier miembro del patronato, después de consultar
con las personas responsables de hacerlo (art. 312-4 del
CCCat). También, a solicitud de cualquier miembro del
patronato, el juzgado de primera instancia del domicilio
de la fundacion podra convocarlo, previa audiencia de la
persona o personas a las que correspondia hacerlo.

{Cuando debe convocarse el patronato?

[J TE IRA BIEN SABER

En caso de ausencia, renuncia o
imposibilidad de la presidencia,
los estatutos deben prever quien
debe sustituirla. Si los estatutos
no lo establecen, el articulo 312-
3 del CCCat determina que la
sustituira la vicepresidencia o el
miembro del patronato con mayor
antigiedad en el cargo.

Ademas, la persona que ocupa
la presidencia tiene la facultad
de delegar la convocatoria de
reunion en la persona que ocupa
la gerencia, direccién ejecutiva o
secretaria de la fundacién. Esta
delegacion de convocatoria es
una practica comuny permite
garantizar la continuidad de

las actividades de la fundacién
en los casos en los que la
presidencia no pueda convocar
personalmente la reunion. Sin
embargo, es importante que esta
delegacion se describa en los
estatutos de la fundacion.

La convocatoria del patronato se realizard segun lo que establezcan los estatutos, que suelen

diferenciarse entre sesiones ordinarias y extraordinarias.

La sesion ordinaria es aquella que se realiza al menos una vez al ano, obligatoriamente en los
seis meses siguientes al cierre del ejercicio econémico, para aprobar las cuentas anuales del
ejercicio anterior. Pueden celebrarse mas sesiones ordinarias, ademas de esta, para tratar otros

temas, en funcién de la dinamica de trabajo del patronato.

De forma extraordinaria y como determina el articulo 332-7 del CCCat, debera celebrarse de forma
obligatoria en el plazo de 30 dias si lo solicita una cuarta parte del patronato. La solicitud debe
dirigirse a la persona que ocupa la presidencia o a la persona autorizada para realizar la convocatoria,

y debe incluir los asuntos a tratar.

También se convocard si una tercera parte de los miembros del patronato, con justificacion
razonada, considera que existen circunstancias excepcionales en la gestion que requieren una

auditoria de cuentas.
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O 6 Aspectos legales

Es més, los supuestos que se mencionan a continuacion requieren siempre
un acuerdo del patronatoy, por tanto, siempre que se vayan a adoptar

requeriran una convocatoria previa:

a. En la modificacion de los estatutos.

b. En la fusion, escision o disolucién
de la fundacion.

c. En la elaboracion y aprobacion del
presupuesto y de los documentos
que integran las cuentas anuales.

d. En los actos de disposicion sobre
bienes que, en su conjunto o
individualmente, tengan un valor
superior a una vigesima parte del
activo de la fundacion.

e. En la constitucion o dotacion de otra
persona juridica.

f. En la fusion, escisiony cesion
de todos o parte de los activos y
pasivos.

{Qué debe incluir la convocatoria y con
cuanta antelacion debe enviarse?

9. En la disolucion de sociedades o de
otras personas juridicas.

h. En los actos que requieran
autorizacion o aprobacion del
protectorado.

i. En los actos que requieran la
adopcion y formalizacion de una
declaracion responsable.

J. Para cubrir las vacantes del
patronato 'y siempre que el nimero
de miembros en activo sea inferior
al minimo requerido para constituir
validamente el patronato.

k. Por ejercer la accion de
responsabilidad.

I. Para la constitucion de un fondo
especial.

[\/ TE IRA BIEN SABER

La convocatoria debe contener la fecha,

la horay el lugar de la reunion, asi como
el orden del dia con los temas a tratary
la documentacion necesaria para tomar

decisiones.

Ademas, es importante recordar que los

miembros del patronato tienen el derechovy la
obligacion de informarse sobre la evolucion de
la fundacién y participar en las discusionesy la

toma de acuerdos.

Segun el articulo 331-9 del CCCat, los estatutos

deben establecer el procedimiento de
convocatoria de las reuniones.

El patronato deliberay toma
decisiones en reuniones
debidamente convocadas,
siempre que estén
adecuadamente constituidas.

Sin embargo, pueden celebrarse
reuniones sin convocatoria previa
0 convocadas irregularmente,
siempre que todos los miembros
del patronato estén presentes

o representados y acuerden

por unanimidad la celebracion

y el orden del dia (art. 312-5 del
CCCat).




Sin embargo, la ley determina que esta convocatoria
debe realizarse con suficiente antelacion para garantizar
la participaciéon de todos los miembros del patronato, ya
que, segun el articulo 332-8 del CCCat, los miembros del
patronato tienen el derechoy la obligacion de asistir a las
reuniones.

Celebracion de la reunion

Tipologia de reuniones
Hay cuatro tipologias de reuniones: las presenciales, las
telematicas o virtuales, las hibridasy las universales:

- La reunion presencial es la que se celebra fisicamente en
la sede de la fundacién, salvo que se establezca otro lugar
estatutariamente.

- La reunion virtual o telematica utiliza sistemas de
videoconferenciay requiere que se establezca en los
estatutos®, al tiempo que debe garantizar la identificacion
de los asistentes, la continuidad de la comunicacion
y la posibilidad de interveniry votar los acuerdos. En
este caso, se entendera celebrada en el lugar en que se
encuentre la persona que ejerce la presidencia, salvo si los
estatutos prevén otra opcion.

- La reunién hibrida combina miembros presenciales y
miembros conectados por videoconferencia. Esta opcion
deberia estar regulada en los estatutos; sin embargo,
se entiende que, si los estatutos regulan las reuniones
virtuales, también sera posible la reunién mixta. En
cualquier caso, se recomienda que esta opcién se incluya
en los estatutos.

- La reunién es universal cuando todos los miembros del
patronato estan presentes o representadosy, a pesar
de no existir una convocatoria previa o en caso de
convocatoria irregular, acuerdan unanimemente la
celebraciony el orden del dia.

[ ! ATENER EN CUENTA

La préactica habitual es convocar
las reuniones del patronato con
una antelacién minima de 15 dias.
Esto permite a los miembros tener
tiempo suficiente para prepararse y
asegurar su asistencia a la reunion.
Esta convocatoria debera realizarse
utilizando un medio que permita
dejar constancia de que los
miembros del patronato lo han
recibido.

[ ! ATENER EN CUENTA

Reuniones telematicas frente a
reuniones presenciales: algunos
temas se tratan mejor de forma
presencial.

Las ventajas de las reuniones
telematicas son evidentes: no
existen barreras territoriales

y suelen ser mas 4giles. Sin
embargo, hay temasy situaciones
que es preferible tratar de forma
presencial, como los temas
sensibles o polémicos, en los que la
comunicacién directa harda mas facil
interactuar.

Las decisiones estratégicas o
criticas, que requieren un debate
sereno en un espacio de confianza.
Las reuniones donde se realiza

una autoevaluacion del patronato, y
especialmente si hay comentarios
individualizados. Y, como es obvio,
las reuniones cuya finalidad es
construir equipo.

3 Actualmente se esta tramitando en el
Parlamento de Cataluna el Anteproyecto

de ley de actualizacion, incorporaciony
modificacion de determinados articulos del
Codigo civil de Cataluna, que contempla la
posibilidad de celebrar reuniones por medios
telematicos si los estatutos no lo prohiben.
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O 6 Aspectos legales

Cuorum de asistencia a las reuniones

Los estatutos establecen el cuérum de asistencia minimo requerido para

que el patronato quede validamente constituido. Ahora bien, existe una
excepcion, dado que no se requerira este cuérum minimo cuando sea necesario
cubrir las vacantes del patronato.

Cuorum de adopcion de acuerdos

También deben ser los estatutos los que prevean el nimero minimo de
votos necesarios para adoptar los acuerdos. Si no existe una disposicion
expresa, el articulo 312-6 del CCCat determina que los acuerdos se adoptaran
por mayoria simple de los asistentes a la reunion.

Asimismo, pueden especificar quién tiene el voto decisivo en caso de
empate; si no lo especifican, esta responsabilidad recae en la persona que
ocupa la presidencia (art. 312-6 del CCCat).

Los estatutos también pueden incluir otros cuérums gue requieran mayorias
reforzadas para tomar decisiones importantes. Esto podria incluir, por
ejemplo, la mayoria absoluta o una mayoria de dos terceras partes de los
miembros del patronato para cuestiones como la modificacién de los estatutos,
la aprobacién de las cuentas anuales, la fusion, la escisiony la disolucion.

También es posible establecer un cuérum de unanimidad para determinadas
decisiones, pero esto no es recomendable, ya que puede bloguear la adopciéon
de ciertas resoluciones si no se obtiene el voto favorable de todos los miembros
del patronato.

* Cuérum especial
En el caso de la adopcién de una declaracion [ ) ATENER EN CUENTA

responsable, la ley establece una condicion

excepcional: para aproba_r la declaracién La situacion en la que, aplicando
responsable, es necesario obtener el voto la condicién de los dos tercios de
favorable de dos tercios de los miembros del los miembros del patronato, el
patronato, sin computar a quienes no puedan resultado sea un numero decimal
votar por razon de conflicto de intereses con no esté especificamente resuelta
la fundacion. Todos los miembros del patronato, por la ley. Sin embargo, se

salvo el miembro con conflicto de intereses, recomienda redondear al alza por

deben firmar la declaracién responsable. un criterio de prudencia.



Delegacion de voto

El cargo de miembro del patronato debe ejercerse
personalmente. Sin embargo, si los estatutos no lo
prohiben, los miembros pueden delegar por escrito el voto
a otro miembro del patronato (art. 332-4 del CCCat).

Esta delegacién esté sujeta a una serie de requisitos:

- Debe ser respecto a actos concretos, es decir,
relacionados
con los acuerdos y asuntos previstos en el orden del
dia.

- Se debe formular por escritoy debe estar firmada.

- No es necesario que exprese el sentido del voto®.

Debera hacerse constar qué ha votado la persona a la que
se ha delegado el voto, en nombre de la persona ausente.

El acta de la reunion

El acta es el documento que deja constancia de los
temas y acuerdos adoptados en una reunion, en los
que se certifican los aspectos tratados y se da validez a las
decisiones tomadas.

El articulo 312-8 del CCCat precisa qué debe constar en el
acta:

- La fechay lugar de la reunion.

- El orden del dia.

- Los asistentes, indicando, en su caso, las delegacionesy
representaciones.

- Un resumen de los asuntos tratados.

- Las intervenciones de las que se haya pedido constancia
por parte de los asistentes.

- Los acuerdos adoptados con indicacion del resultado de
las votaciones y mayorias adoptadas. En concreto, se
tendran que identificar a los miembros del patronato que
no han votado favorablemente o se han abstenido, asi
como aquellos, en su caso, que no han intervenido en la
votacion porque estan en una situacion de conflicto de
intereses.

4 Ninguna normativa obliga en relacion al sentido del voto, de modo que se
puede conceder libertad a la persona a la que se delega.

K

En caso de que otro miembro del
patronato te delegue el voto, si
se te pide que firmes un acta o
declaracién responsable, también
deberas firmar en nombre de

la persona que te ha delegado,
acreditando y adjuntando la
correspondiente delegacion.

[J TE IRA BIEN SABER

! ATENER EN CUENTA

Las actas las redactay firma
la secretaria 0, en su caso, la
persona que ha ejercido este
cargo durante la reunion, con
el visto bueno de la persona
que ejerce la presidencia o de
la persona que la ha sustituido
durante la reunion.
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O 6 Aspectos legales

Acuerdos sin reunion

Segun el articulo 312-7 del CCCat, los
estatutos pueden permitir la adopcion

de acuerdos mediante votacion por
correspondencia postal, comunicacion
telematica u otros medios, siempre que se
respeten los derechos de informacién y voto,
se registre la recepcion del votoy se asegure
la autenticidad. En estos casos, se considerara
que el acuerdo se tomara en el domicilio de la
fundaciény en la fecha de recepcion del ultimo
voto validamente emitido.

Se debe levantar acta donde, ademas del
contenido del acuerdoy del resultado de la
votacion, se identifique el sistema seguido
por la adopcion del acuerdo (como correo
electronico, etc.).

La ejecucion de acuerdos

Los acuerdos son ejecutivos desde el
momento en que los adopta el patronato,
es decir, tienen plena validez y efecto
inmediatamente después de su aprobacion
(art. 312-8 del CCCat), a menos que:

* En el acuerdo se establezca lo contrario.

* Los estatutos establezcan que son
gjecutivos una vez se apruebe el acta.

e Sean de inscripcién obligatoria (modificacion
de estatutos, fusion, disolucion de la
fundacion, etc.); en este caso, lo serdn a
partir de la inscripcion.

* En los casos en que se requiere la
autorizacion del protectorado, cuando se
obtenga esta.

[ ! ATENER EN CUENTA

¢Qué acuerdos se adoptan
normalmente sin la celebracién
de la reunion? Por lo general,
este tipo de acuerdos suelen ser
actos de tréamite o decisiones

de naturaleza rutinaria. Serfa un
ejemplo otorgar poderes a la
persona que ocupa la gerencia
para presentar un recurso
contencioso administrativo.

Es necesario establecer un plazo

maximo para hacer llegar el votoy
deben recogerse los resultados y

el sentido de los votos.



¢Como esta formado un patronato?

La composicion del patronato y los requisitos
para ser miembro

El articulo 332-3 del CCCat regula la composicion del patronato y los requisitos
para ser miembro:

El patronato tiene caracter colegiado, es decir, debe estar formado por un
minimo de tres miembros, que pueden ser personas fisicas o juridicas.

Si los miembros son personas fisicas, deben cumplir los siguientes requisitos:

a) Tener capacidad de obrar plena®.

b) No estar inhabilitados para desempenar cargos publicos o para administrar
bienes.

c) No haber sido condenados por delitos contra el patrimonio o contra el orden
socioeconémico o por delitos de falsedad.

Y, si los miembros del patronato son entidades juridicas, deben seguirse
las disposiciones de los estatutos de la persona juridica, en relaciéon a la
representacion en otros érganos de direccién y gestién de personas juridicas.

Designacion, aceptacion y cese del cargo de
miembro del patronato

Los estatutos deben indicar la composicion del patronato, coémo se designan
sus miembros, cuél es la duracién de su mandatoy como se renuevan, segun el
articulo 331-9 f) del CCCat.

En este contexto, hay que tener presente que el articulo 332-4 del CCCat
establece que las personas fundadoras pueden reservarse, de forma temporal
0 hasta su muerte o extincion, el derecho a designar, separary renovar a los
miembros del patronato en la carta fundacional. Esta reserva debe incluirse
también en los estatutos, que deberan regular la forma de designacion,
separacion y renovacion de los miembros para el momento en que se produzca
la muerte o extinciéon de las personas fundadoras.

5 En el Anteproyecto de ley de actualizacién, incorporacién y modificacién de determinados articulos del
Codigo civil de Cataluna se modifica este apartado y se prevé “Haber alcanzado la mayoria de edad”
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Designacion

Los estatutos de la fundacién se encargan de
regular la composicion y designacion de los
miembros del patronato.

Segun el articulo 332-4 del CCCat, existen
diversas formas de ser miembro del patronato.
Puede ser de forma nominal, porque se tiene
un cargo o por otras circunstancias, o bien por
eleccion.

Si se designa un miembro del patronato por
razéon de cargo (ejemplo: alcalde o alcaldesa) o
circunstancias especiales, debe justificarse esta
condicién en el momento de tomar el acuerdo.

En caso de que sea miembro del patronato una
persona juridica, esta debe ser representada,
de forma estable, por la persona designada por el
organismo en cuestion.

Aceptacion

La aceptacion del cargo se puede realizar en

el momento del otorgamiento de la escritura
publica de constitucion (carta fundacional) o en
un momento posterior.

En caso de que esta se realice mas adelante,
existen varias formas de aceptar el cargo, que
pueden ser las siguientes (art. 332-5 del CCCat):

- En escritura publica.

- En un documento privado, con la firma de la
persona fisica que acepta el cargo legitimada
notarialmente.

- Con un certificado de la secretaria, con la firma
legitimada notarialmente, en caso de que la
aceptacion tenga lugar en una reunion del
patronato.

- Por comparecencia ante el protectorado de la
persona secretaria o de la persona fisica que
acepta el cargo.

[ ! ATENER EN CUENTA

Es necesario obtener un
certificado del acuerdo de la
persona juridica que designa un
representante, persona fisica, a
No Ser que esa persona sea su
representante legal.

( ! ATENER EN CUENTA

Los estatutos deben prever
la duracién del cargoy las
condiciones de su posible
renovacion.



Ademas, si los miembros del patronato son
personas fisicas, deben declarar expresamente

que tienen capacidad de obrar plena, que no han
sido condenados por delitos contra el patrimonio, el
orden socioeconémico o por falsedady que no estan
inhabilitados para desempefar cargos publicos o
administrar bienes.

En el caso de las personas juridicas, la aceptacion
del cargo se formaliza mediante el acuerdo del
érgano competente de esta entidad, que a menudo
corresponde al 6rgano de gobierno.

Cese

Las causas de cese de los miembros del patronato
pueden derivarse de la legislacion o de las causas
establecidas en los estatutos.

El articulo 332-12 establece como causas de cese:

a) Muerte o declaracion de ausencia, en el caso de
las personas fisicas, o extincion, en el caso de las
personas juridicas.

b) Incapacidad o inhabilitacion.

c) Cese de la persona en el cargo por cuya razén formaba
parte del patronato.

d) Finalizacion del plazo del mandato, salvo que se
renueve.

e) Renuncia notificada al patronato.

f) Sentencia judicial firme que estime la accion de
responsabilidad por danos a la fundacion o que decrete
la remocion del cargo.

g) Las demas que establecen la ley o los estatutos.

Las causas de cese establecidas en los estatutos de
la fundacién dependen del criterio especifico de cada
fundacion, pero deben ser objetivas, es decir, deben
estar previstas en los estatutos.

6 Esta cuestion no esté prevista por la ley. Sin embargo, en términos de autonomia organizativa (art. 312-2 del CCCat), esta

ontrad|

nterpretacion permite que las funda sigan tom. 0 acuerdos, y en ningun cas ce el espiritu de la Sin embargo

tar las cuentas an

en el momento de pre: mprescindible que se realice la renovacion de los miemt | pa

crucial asegurar que, en ese momento, el nimero de miembros del patronato sea superior al minimo establecido por los Estatutos.

tronato. Es

[s/ TE IRA BIEN SABER

Segun el articulo 332-5 del
CCCat, una vez aceptas el cargo
de miembro del patronato, ya
puedes empezar a desempenar
tus funciones.

[ ! ATENER EN CUENTA

Como ejemplo, puede
considerarse el caso del
incumplimiento del coédigo de
conducta como una posible causa
de cese, asi como no asistir a un
numero minimo de reuniones del
patronato.

[J TE IRA BIEN SABER

Cuando ceses como miembro del
patronato, tu cargo se prorroga
hasta la siguiente reunién. Por
ejemplo, si el cargo vence en

el mes de abrily la reunion del
patronato no es hasta junio,
seguiras siendo miembro del
patronato hasta junio®.
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Cargos y otras figuras
de la fundacion

La presidencia y la secretaria
de la fundacion

El patronato debe designar obligatoriamente a
una persona con el cargo de presidente/ay otra
con el cargo de secretario/a.

La presidencia de la fundacion

La presidencia es el cargo que representa
institucionalmente a la fundacién. Sin embargo,
sus funciones varian segun los estatutos de
cada entidad.

Sin embargo, en general, las responsabilidades y
funciones de la presidencia incluyen convocar las
reuniones del patronato, establecer el orden
del dia, presidir las reuniones, suspender y
levantar las sesiones del patronato, dirigir las
deliberaciones y tomar decisiones en caso de
empate utilizando su voto de calidad.

La secretaria de la fundacion

Como en el caso de la presidencia, las funciones
de la secretaria de la fundacién pueden
depender de cada entidad; asi pues, seran los
estatutos los que establezcan estas funciones.

Por lo general, las funciones de la secretaria
incluyen convocar las reuniones del patronato
por indicacion de la presidencia y realizar las
correspondientes citaciones a los miembros
del patronato; asistir a las reuniones;
conservar la documentacion de la fundacion
y reflejar debidamente en el libro de actas

[J TE IRA BIEN SABER

Siasumes la presidencia de la
fundacion, debes tener en cuenta
que ademas de tus funciones
principales, los estatutos pueden
incluir otras responsabilidades.

Algunas de estas pueden ser:
ejecutar los acuerdos tomados
por el patronato, representar
legalmente la fundacion en
juicios y otros procesos legales,
ejercer las facultades que te
hayan sido delegadas por el
patronato (excepto las que

sean indelegables), dirigir los
comités internos de la fundacion
y, en situaciones de urgencia o
necesidad, tienes la facultad de
adoptar resoluciones importantes
y tomar acciones inmediatas,
siempre informando y explicando
tus decisiones en la primera
reunion del patronato que tenga
lugar, entre otros.



del patronato el desarrollo de las reuniones;
levantar, redactar y firmar las actas de las
reuniones y entregar y firmar los certificados
con el visto bueno de la presidencia.

La secretaria puede corresponder a una
persona que no sea miembro del patronato.
En este caso debera ejercerlo un/a profesional,
gue interviene en las reuniones con vozy sin
votoy tendré la responsabilidad de advertir sobre
la legalidad de los acuerdos que el patronato
pretende adoptar.

Comisiones y otros cargos

Los estatutos pueden prever la posibilidad

de que el patronato establezca comisiones,
que ejerceran las facultades expresamente
delegadas por el patronato, salvo las
consideradas indelegables. Las comisiones
pueden estar integradas por miembros del
patronato y/o cargos de la fundacién, tales como
la persona encargada de la direccion general.

Ademads, hay otros cargos que, aungue no son
obligatorios, son muy habituales. Entre estos se
encuentra el de la vicepresidencia, que asume la
responsabilidad en ausencia de la presidencia.

El cargo de tesoreria, que realizara las
funciones administrativas relativas al
régimen contable de la fundacion, puede
ejercerlo un miembro del patronato o una
persona externa que asista a las reuniones del
patronato con voz, pero sin voto.

[J TE IRA BIEN SABER

En caso de ausencia, renuncia o
imposibilidad de la secretaria, los
estatutos deben prever quien debe
sustituirla. Si los estatutos no lo
establecen, el articulo 312-3 del
CCCat determina que el sustituto
seréa el vocal de menor edad.

[ ! ATENER EN CUENTA

Un ejemplo seria la creacion de una
comision de auditoriay supervision
de riesgos, encargada del control
internoy de la informacion
financiera de la fundacién, o de

una comision de cumplimiento
normativo, encargada de supervisar
que la fundacién esté al dia con el
cumplimiento de la normativa de
afectacion.

Todos estos cargos los designa
el patronatoy sus funciones
deben quedar establecidas en los
estatutos.
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Otras funciones de un patronato

Actos sujetos a declaracion

responsable

Ciertos actos y contratos formalizados
por el patronato requieren la presentacion
de una declaracion responsable ante

el Protectorado de las Fundaciones (art.
332-13 del CCCat).

En este documento (Declaracion
responsable), los miembros del patronato
asumen, bajo su responsabilidad, que los
acuerdos y contratos adoptados cumplen
con las obligaciones y requisitos legales
aplicables, a la vez que afirman que se
dispone de los informes y documentos
que acreditan que estos acuerdosy
contratos son en beneficio e interés de la
fundacion.

Entre las operaciones que requieren
la formalizacion de la declaracion
responsable, destacan:

- Los actos de enajenacion o gravamen
de bienes inmuebles, establecimientos
mercantiles o bienes muebles de

valor superior a 100.000 euros o el

20 % del activo de la fundacion, que
deberan acompanarse de un informe de
técnicos independientes que justifique
que la operaciéon responde a criterios
econdmico-financieros y de mercado.

- Los casos en que los actos de
enajenacion o gravamen afecten a
bienes de la fundacion que integren

la dotacion o estén destinados
directamente al cumplimiento de los
fines fundacionales, y no se pueda
cumplir con el deber de reinversion,
en los que también deberd acompanarse
un informe suscrito por técnicos
independientes que acredite la necesidad
del acto de disposicidny las razones que
justifican la no reinversion.

Ademas, debera justificarse el destino
que se dé al producto que no se
reinvierta, que debe estar siempre dentro
de los fines de la fundacion.

- Las operaciones entre los miembros
del patronato o personas equiparadas
y la fundacion, ya que es necesario
acreditar que los intereses de la
fundacion prevalecen sobre los intereses
particulares de los miembros del
patronato o personas equiparadas.

- La formalizacion de relaciones
laborales o profesionales con cualquier
miembro del patronato, en la que se
debera presentar un informe validado

por técnicos independientes cuando

el importe del contrato sea superior a



100.000 euros anuales, o superior al 10 % de
los ingresos devengados en el Ultimo ejercicio
econdmico cerrado y aprobado por el patronato
0, en caso de que ya se hayan formalizado otros
contratos, con este nuevo, cuyo coste anual sea
superior al 10 % de los ingresos devengados
en el ultimo ejercicio econémico cerradoy
aprobado por el patronato.

La adopcion de las declaraciones responsables
debe ser acordada por una mayoria calificada
de dos terceras partes de los miembros del
patronato, sin computar a quienes no puedan
votar por razén de conflicto de intereses (por
ejemplo, el miembro del patronato con quien

se formaliza la relacién laboral o profesional),

y se debe presentar en el plazo de un mes

a partir de la fecha en la que el patronato haya
adoptado el acuerdo que motiva la declaracion.

En el plazo de tres meses desde la fecha de
presentacion responsable, se debera aportar
la documentacion de formalizacion del acto
o contrato.

Existe un modelo oficial de declaraciéon
responsable para cada uno de estos supuestos.

[ ! ATENER EN CUENTA

El nUmero de miembros del
patronato con relacion laboral o
profesional con la fundacion sera
inferior al nUmero de miembros
del patronato previsto para

que el patronato se considere
validamente constituido.

(s/ TE IRA BIEN SABER

¢Qué se entiende por “Personas
equiparadas” a los patronos a
efectos de apreciar un conflicto
de interés? Se refiere a las
personas que estan vinculadas a
los miembros del patronato por
lazos familiares.

Estas relaciones pueden ser
tanto en linea vertical como en
linea colateral, hasta el tercer
grado, tanto por consanguinidad
como por afinidad. Por ejemplo,
padre/madre, hermano/a, hijo/a,
tio/a, bisabuelo/a, sobrino/a,
bisnieto/a, tanto por relaciones de
parentesco como por relaciones
afectivas a través del conyuge.

Ademas, también se incluyen
en esta categoria a aquellas
personas vinculadas a personas
juridicas que tienen poder de
decisién, como los miembros
de una junta directiva o los
accionistas mayoritarios de

una empresa, asi como sus
administradores y apoderados.
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Actos sujetos a autorizacion

previa o comunicacion

Por otra parte, existen ciertos actos que
requieren, antes de que se lleven a cabo, una
autorizacion previa o bien una comunicacion al
Protectorado de las Fundaciones.

En concreto, se requiere la autorizacion
previa para hacer actos de disposicion,
gravamen o administracion extraordinaria
sobre bienes o derechos que se hayan
adquirido con dinero proveniente de
instituciones publicas o con fondos
publicos; también si lo exige el donante o
en caso de que los estatutos establezcan
esta obligacion.. Y también se requerira
esta autorizacion si la fundacion constituye
una sociedad y asume la responsabilidad
personal por las deudas sociales.

Los actos que deben comunicarse al
protectorado se dividen en dos categorias.

En primer lugar, deben comunicarse de
forma previa a su ejecucion los actos

de enajenacion o gravamen de bienes
inmuebles, establecimientos mercantiles
o bienes muebles con valor de mercado
superior a 15.000 euros. En segundo lugar,
en un plazo de 30 dias, debe comunicarse
la adquisicion o tenencia de acciones o
participaciones sociales que otorguen, ya
sea directa o indirectamente, el control de
sociedades que limiten la responsabilidad de
los asociados.

[ ! ATENER EN CUENTA

Si el protectorado no emite
resolucién expresa en el plazo de
dos meses desde la presentacion
de la solicitud de autorizacién, se
considera que la solicitud esta
autorizada mediante el silencio
administrativo positivo, salvo que el
protectorado solicite documentacion
adicional, lo que comporta la
suspension del plazo citado.



Derechos y deberes de los
miembros del patronato

Los miembros del patronato tienen los
siguientes derechos y deberes, segun el
articulo 332-8 del CCCat:

Informacién. Los miembros del
patronato tienen la responsabilidad

de mantenerse informados sobre

la evolucién de la fundacion con el

fin de cumplir con sus funciones,
especialmente en relacién a los
acuerdos que deben tomarse, y tienen
el derecho de solicitar, recibir y
acceder a esta informacion.

Asistir a las reuniones. Los miembros
del patronato tienen el derecho y el
deber de participar activamente en
las reuniones y dedicarle el tiempo y
la atencion necesarios. Es importante
qgue los miembros del patronato estén
presentes en las reuniones a fin de
aportar sus opiniones, tomar decisiones
colectivas y garantizar un buen
funcionamiento de la entidad.

Diligencia. Segun el Cédigo civil, los
miembros del patronato tienen la
obligacion de cumplir sus funciones con
diligencia, actuando como una persona
buena administradora.

Esto significa que deben respetar

y actuar segun los deberes que
establecen la normativa, los estatutosy
los acuerdos del patronato.

Ademas, es importante que los
miembros del patronato cuiden los
intereses y objetivos de la fundacion, asi
€como su patrimonio.

Lealtad y confidencialidad. El deber
de lealtad implica tomar acciones en
el interés de la fundacion y mantener
la confidencialidad de la informacion
y documentacion a la que accedan
incluso después de dejar el cargo.

También es esencial comunicary

evitar situaciones de conflicto de
intereses, tomando decisiones de forma
independiente y libre, sin dejarse influir
por factores externos.

Supervision y control. Los miembros
del patronato tienen la responsabilidad
de supervisar la gestion de la direccion
y/o gerencia de la fundacion. En caso
necesario, tienen el derecho de solicitar
su participacion en las reuniones para
estar al corriente de sus actividades.
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Responsabilidades de los
miembros del patronato

Conflicto de intereses:
concepto y efectos

Antes de abordar este tema, es necesario
hacer referencia a dos tipos de conflictos de
intereses: por un lado, aquellos que implican

la obligacién de proporcionar informacion al
protectorado, ya que la falta de esta informacion
constituye una infraccion; y, por otra, las
situaciones de conflicto de interés que no dan
lugar a una infraccion administrativa, pero que
pueden afectar a la reputacion de la fundacién.

Conflicto de interés que comporta la
obligacion de informar al protectorado
Se considera que hay un conflicto de intereses
cuando uno o varios miembros del patronato
se encuentran en una situacion en la que
sus intereses personales pueden afectar al
interés de la fundacion (véase el apartado
"Actos sujetos a declaracion responsable”).

En estos casos, el articulo 332-9 del CCCat
determina que los miembros del patronato

y las personas equiparadas solo pueden

realizar operaciones con la fundacién si queda
suficientemente acreditada la necesidad y la
prevalencia de los intereses de la fundacion
sobre los particulares.

Antes de llevar a cabo la operacion, el patronato
debe adoptar una declaracion responsable y
debe presentarla al protectorado junto con la
documentacion justificativa pertinente.

(J TE IRA BIEN SABER

Cuando te encuentres en

una situacion de conflicto de
intereses, es importante que
informes al patronato sobre esta
situacion. Ademas, es necesario
que te abstengas de participar
en la toma de decisiones o

en la adopciéon de acuerdos
relacionados con esta cuestion.



Otras posibles situaciones de
conflicto de intereses
Actividad politica personal. Riesgo de
identificacion de la fundacion con la
orientacion politica de la persona del
patronato.
Activismo social o medioambiental.
Riesgo de identificacion de la fundacion
con la causa 0 métodos de este
activismo.
Formar parte de 6rganos de gobierno
0 equipos técnicos de entidades
que puedan entrar en competencia
con la fundacién o representen una
contradiccion con sus valores.

En los casos en que la actuacién de la
persona se incluya en alguna de estas
situaciones, debera comunicarloy habra
que seguir los criterios que se describen a
continuacion.

Anticipacion. En caso de que un miembro
del patronato esté o tenga previsto estar
en una situacién que pueda representar

un conflicto, habra que informar al
patronato antes de que se produzca.

De esta forma, el patronato valorara los
riesgosy la necesidad de tomar medidas
para evitar el conflicto o para minimizar sus
efectos negativos.

Abstencion. Cuando una decision del
patronato esté referida a un tema que
puede representar un conflicto entre

los intereses de la fundaciony los de

un miembro del patronato, este deberia
abstenerse de la decision. En caso de que
el conflicto lo requiera, este miembro del
patronato podria ausentarse de la reunion
por no condicionar la toma de decisiones.

Renuncia. Si la actuacion de la persona,
aungue se haya conocido por anticipado,
representa un alto riesgo para los intereses
de la fundaciony esta persona, sin
embargo, quiere actuar segun su criterio,

lo mas coherente seria renunciar a su
condicién de miembro del patronato. La
libertad de accién y opinién son un derecho;
la pertenencia al patronato, sin embargo, no
es un derecho, es una opcion.

Anualmente, el patronato debe elaborar
un informe sobre las situaciones de
conflictos de intereses que se hayan
podido produciry las medidas que se
hayan adoptado para asegurar la objetividad
de las decisiones o acuerdos tomados.
La presidencia debe encargar a una
persona que dependa de su estructura
la elaboracion de este informe, que se
incorporara como anexo a las cuentas
anuales de cada ejercicio.

Protocolo de conflicto de intereses
Las personas activas y comprometidas,
como es el caso de los miembros de la
mayoria de patronatos, estan involucradas
en diversas actividades de la comunidad,

y es probable que estas afiliaciones
colisionen en ocasiones. Al menos una vez
al ano, los miembros del patronato deberian
manifestar, por escrito, las situaciones que
puedan constituir un conflicto de intereses.
Esta norma facilitara la toma de medidas
para gestionar la situacion.

Sin embargo, no siempre se pueden prever
los conflictos y, cuando aparecen de forma

imprevista, lo mejor es actuar con agilidady
transparencia.
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Régimen de responsabilidad de
los miembros del patronato:

Responsabilidad administrativa
El protectorado ejerce una funcién de acompanamientoy supervisién para garantizar el
correcto ejercicio del derecho de fundacioén.

Con este objetivo, dispone de la potestad inspectoray sancionadora de las
fundaciones asegurandose de que su funcionamiento sea adecuado. Esta actuacion
sirve como mecanismo disuasorio de las conductas contrarias a las obligaciones
administrativas y como medida generadora de confianza para quienes contribuyen a la
financiacion de estas entidades.

Las causas de inspeccién de fundaciones estan recogidas en el articulo 23 de la Ley
21/2014, de 29 de diciembre, del protectorado de las fundaciones y de verificacion
de la actividad de las asociaciones declaradas de utilidad publica; por otra parte, la
potestad sancionadoray las infracciones, que se dividen en muy graves, gravesy
leves, estan recogidas en los articulos 30, 33, 34, 35y 36".

Responsabilidad civil I
Segun el articulo 332-11 del CCCat, los jy ATENER EN CUENTA
miembros del patronato tienen la

obligacion legal de responder por los Es imprescindible que exista

danos o perjuicios causados a la fundacion una relacion directa entre el

0 a terceros a causa del incumplimiento de la acto u omision negligente del
ley o de los estatutos o por actos u omisiones miembro del patronatoy el dafno
negligentes en el ejercicio de sus funciones. ocasionado.

En relacién con la responsabilidad civil, cabe
destacar el principio de responsabilidad
solidaria. Esto significa que, si no se puede
atribuir la acciéon a uno 0 mas miembros en
particular, el patronato en conjunto asume

la responsabilidad de forma compartiday,

si la accién es imputable a varias personas,
la responsabilidad también sera de caracter
solidario.

sin la previa 6N en ca

autoriza

eptiva, 0 no emitir la pertiner

respon: o incluso p Protector n un patronato con un nimero de mie! 0s ir alo 0 para constituirlo vélidamente y tomar

acuerdos, pueden ser sancic con una multay con la imposibilidad de recibir ayudas y subvenciones de la Administracion

e la Generalitat

ry presentar las cuentas fundacién, pueden ser sancionadas con una multa. A

Jel 6rgano gobierno, o de emitir

Generalitat. Por ultimo, las infraccione:
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Sin embargo, hay algunas excepciones concretas
en las que los miembros no seran considerados
responsables:

a) Los que se han opuesto al acuerdo y no han intervenido
en su ejecucion.

b) Los que no han intervenido en la adopcién ni en la
gjecucion del acuerdo, siempre que hayan hecho todo
lo posible para evitar el dano o al menos se hayan
opuesto formalmente al saberlo.

{Quién puede ejercer esta accion de responsabilidad?

a) La fundacion, mediante acuerdo del patronato en cuya
adopcion no debe participar la persona afectada.

b) El protectorado.

c) Cualquiera de los patronos disidentes o que no han
intervenido en la adopcion o ejecucion del acuerdo o
acto determinante de responsabilidad.

d) Los fundadores.

e) Los administradores concursales, de acuerdo con la
ley.

Responsabilidad penal

En el caso de la responsabilidad penal, es importante
distinguir entre la responsabilidad de la propia
fundacion como persona juridica y la responsabilidad
de los miembros del patronato.

En el primer caso, segun el articulo 31 bis del Cédigo
penal, la fundacion sera penalmente responsable:

a) De los delitos cometidos en nombre o por cuenta de la
fundacion, en beneficio directo o indirecto, tanto por los
miembros del patronato como por sus representantes
legales y la direccion general y/o gerencia.

b) De los delitos cometidos en el gjercicio de actividades
propias de la fundacion, en beneficio directo o
indirecto de la fundacién, por parte de los trabajadores
o dependientes, siempre que los miembros del
patronato, sus representantes legales o la direccion
general hayan incumplido gravemente los deberes
de supervision, vigilanciay control de las actividades
realizadas.

[ ! ATENER EN CUENTA

Siun acto o actividad de la
fundacién causa un dano a un
terceroy ningun miembro del
patronato ha tenido una actuacién
negligente o ilicita, la fundacién
sera responsable directamente.

[ ! ATENER EN CUENTA

Cuando la fundacién sea
considerada responsable penal,
estara obligada a indemnizar por
los danos y perjuicios causados
como consecuencia de ese delito.


https://www.boe.es/eli/es/lo/1995/11/23/10/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/1995/11/23/10/con
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¢ Existe alguna excepcion?

La fundaciéon puede atenuar su
responsabilidad o quedar eximida de ella

si ha implantado previamente en la comision
del delito un programa de cumplimiento
normativo penal o un plan de prevencion de
riesgos penales.

Ademas, estara exenta de las actuaciones de las
personas mencionadas en el apartado a):

- Cuando haya creado y delegado en un érgano
interno de la fundacion con poder auténomo de
iniciativa y control interno.

- Si se demuestra que han cometido el delito
eludiendo fraudulentamente el programa de
cumplimiento normativo penal o el plan de
prevencion de riesgos penales.

- Si se demuestra que no ha existido omisién
o ejercicio insuficiente de las funciones de
supervision, vigilanciay control por parte del
organo autbnomo de supervision.

En el segundo caso, los miembros del
patronato, asi como la direccion general y
gerencia, seran penalmente responsables:

a) Cuando hayan actuado de forma intencionada
y contraria a la ley o voluntad fundacional, de
forma imprudente o negligente.

b) Cuando no hayan actuado frente a acciones
ilicitas de otros miembros del patronato y/o
empleados, actuando como cémplices o
coautores.

c¢) Cuando un empleado o dependiente
realice una conducta ilicita siguiendo sus
instrucciones.

[ ! ATENER EN CUENTA

En paralelo a las posibles
responsabilidades penales de
los miembros del patronato,
como se ha dicho, la fundacion
también puede ser penalmente
responsable si estas conductas
ilicitas benefician, directa o
indirectamente, a la fundacion.

La fundacion tendra derecho
a presentar una demanda de
responsabilidad civil contra los
miembros del patronato por
el dano causado a la propia
fundacion.



Otras obligaciones legales que debe supervisar el patronato

Obligaciones fiscales y tributarias
Las fundaciones deben cumplir varias
obligaciones fiscales.

Por lo general, los impuestos que afectan a las
fundaciones son los siguientes: el impuesto

de sociedades (IS), segun el régimen acogido;
el impuesto de actividades econdmicas (IAE),
excepto si estan exentas, y el impuesto sobre

el valor afadido (IVA) si es aplicable, ademas de
todos aquellos que sean de aplicacion segun la
actividad o los proyectos que desarrolle.

Las fundaciones pueden optar por acogerse a
la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen
fiscal de las entidades sin fines lucrativos y
de los incentivos fiscales al mecenazgo. Esto
podria acarrear ventajas como la exencion del
impuesto sobre bienes inmuebles (IBl) y el
impuesto de transmisiones patrimoniales y
actos juridicos documentados, IAE, Impuesto
de Sociedades, etc. Igualmente, los donantes
de la fundacién, sean personas fisicas o
juridicas, pueden beneficiarse de deducciones
en su IRPF o IS, respectivamente.

Por otra parte, podrian surgir obligaciones
tributarias derivadas de actas de disposicion,
como el impuesto de transmisiones
patrimoniales y el impuesto de actos juridicos
documentados, si no se tiene derecho a la
exencion.

También es necesario retener una parte de los
pagos por el impuesto sobre la renta de las
personas fisicas (IRPF) si hay trabajadores o
profesionales, actividades econdémicas o alquiler
de inmuebles. Ademas, debe presentarse

una declaracion sobre las transacciones con
otras empresas (modelo 347)y, en su caso,

una declaracion informativa de las donaciones
recibidas (modelo 182). Si la fundacion esta
acogida en la Ley de incentivos fiscales al

mecenazgo, también es necesario presentar
una memoria econémica.

Transparencia

La Orden JUS/152/2018 establece las
obligaciones de transparencia que las
fundaciones deben cumplir, si bien con
diferentes niveles de sujecion. Estos niveles se
determinan segun diversos factores, como la
dimension de la fundacion, si deben someterse
a una auditoria de las cuentas, si reciben fondos
publicos (al menos el 40 % de sus ingresos
provienen de las administraciones publicas o
han recibido de estos ingresos superiores a
60.000 €) y si estan sujetas al control financiero
de la Intervencion General de la Generalitaty de
la Sindicatura de Cuentas.

Independientemente de estos criterios,

todas las fundaciones tienen la obligacion

de compartir informacion relevante, como

sus actividades, las direcciones postalesy
electronicas, la composicion del patronatoy

el equipo directivo, los estados financieros

y la memoria econdmica, los estatutos, la
estructura directivay de gobierno, la estructura
organizativa, sus finalidades, su misiony los
resultados de las actividades realizadas.

Entre estas exigencias de transparencia,
determinadas fundaciones® tienen la obligacion
de suscribir un cédigo de buen gobiernoy
buenas practicas de gestion. Este documento
formaliza el conjunto de normas de actuacion,
principios éticos y reglas que guian la actuacion
de los miembros del patronatoy de los
profesionales en el desarrollo de las funciones
a través de las cuales se materializan las
finalidades de la fundacion.

\es de tamaiio medio que reciban fondos publicos y
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Este cédigo lo pueden elaborar las propias
fundaciones o bien pueden adherirse a un
codigo externo. Por ello, la Coordinadora
Catalana de Fundacions pone a
disposicion de sus asociados el “Cddigo
de buen gobiernoy buenas practicas de
gestion para las fundaciones’ que se
encuentra disponible en la web de la CCF.

Proteccion de datos

Dada la gran cantidad de datos personales
con los que trabajan las fundaciones,
incluyendo a las personas trabajadoras,
socios de la fundacién y proveedores, es
esencial garantizar el cumplimiento de
las normativas de proteccion de datos,
como la Ley Organica de Proteccion de
Datos y Garantia de los Derechos Digitales
(LOPDGDD), el Reglamento General de
Proteccion de Datos (RGPD)y la Ley de
Servicios de la Sociedad de la Informacion
y de Comercio Electronico (LSSICE).

En este sentido, es esencial disponer

de un protocolo de proteccién de datos
que incluya la evaluacion del tratamiento
de datos, el analisis de riesgos, la
implementacién de medidas de seguridad
y la preparacién de contratos de encargo
de tratamiento. Ademas, es crucial
designar a un responsable del tratamiento
e incorporar las secciones de politica

de privacidad, aviso legal y politica de
cookies en la pagina web. Cabe destacar
también la atencion a los derechos
ARCOPOL como aspecto fundamental
para el cumplimiento de la normativa de
proteccién de datos.

Prevencion de blanqueo de
capitales

Las fundaciones tienen la obligacion legal
de prevenir las actividades de blanqueo
de capitales, que consisten en dar una
apariencia legitimay legal a bienesy
activos que provienen de actividades
delictivas. La Ley 10/2010, de 28 de abril,
de prevencién del blanqueo de capitales
y de la financiacion del terrorismo,
establece que el patronato, la direccién
general y/o la gerencia, responsables de
la gestion de la fundacién, deben evitar
gue los fondos o recursos se utilicen para
blanquear capitales o se canalicen hacia
personas o entidades vinculadas a grupos
u organizaciones terroristas.

Entre las medidas a tomar, las
fundaciones deben identificar tanto a
sus donantes como a los beneficiarios y
mantener estos datos durante al menos
diez anos. En caso de que la donacion
supere los 100 euros, se realizard una
revision de esta donacion para identificar
y comprobar la identidad del donante.®

Ademas, es necesario implementar
procedimientos para garantizar la
idoneidad de los miembros del

patronato y otros cargos, estableciendo

a la vez mecanismos para asegurar el
conocimiento de las personas trabajadoras
y otros colaboradores. Las fundaciones
tienen también la obligacion de comunicar
a la Administracion cualquier hecho que
pueda constituir indicios de blanqueo de
capitales o financiacion del terrorismo.

En los casos en los que la fundacion
efectle operaciones financieras, es
imprescindible disponer de un protocolo
de medidas para la prevencion del
blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo.™


https://apdcat.gencat.cat/ca/autoritat/normativa/reglament-general-de-proteccio-de-dades/index.html
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Proteccion de los miembros del patronato

[ ! ATENER EN CUENTA

Consecuencias derivadas del incumplimiento de
las obligaciones legales

En cuanto a la responsabilidad civil, los danos causados
se pueden compensar o restituir o reparar si esto es
posible; si no fuera posible, se indemnizara a la persona
perjudicada.

En el caso de la responsabilidad penal, las
consecuencias pueden variar en funcion del responsable.
Esto significa que las repercusiones pueden ser distintas
para los miembros del patronato, en comparaciéon con las
que recaeran sobre la propia fundacion.

Las consecuencias de la responsabilidad penal para

los miembros del patronato pueden incluir penas de
prisiéon, multas econdmicas e inhabilitacion especial
para el ejercicio de la profesion relacionada con el delito
cometido.

Los miembros del patronato pueden ser considerados
responsables subsidiarios en el ambito tributario y de
las subvenciones publicas si la fundaciéon se declara
insolvente o entra en concurso de acreedores,"'siempre
qgue se den las siguientes circunstancias:

- Los miembros del patronato no han realizado las
acciones necesarias para cumplir con las obligacionesy
deberes tributarios.

- Han consentido el incumplimiento de las obligaciones
tributarias, por ejemplo, si estas tareas eran
responsabilidad de un empleado.

- Han adoptado acuerdos o han tomado decisiones que
facilitan o posibilitan las infracciones.

Si la fundacién incumple sus obligaciones de
transparencia, puede estar sujeta a infracciones
graves 0 muy graves, que pueden comportar diversas
consecuencias, como amonestaciones, multas,
inhabilitacién para recibir ayudas publicas de 1 a 5 anos
y suspensiéon para poder contratar con la Administracion
publica (hasta 6 meses), entre otros.™

Ademas, también pueden ser
considerados responsables
subsidiarios la direccién general
y/o gerencia, asi como aquellas
personas a las que se ha
delegado funciones en estos
ambitos, si actlan de manera
dolosa o negligente, es decir,
con la intencién de hacerlo
incorrectamente o con falta de
diligencia.

11 En caso de

ber

ncia. Hay que ten n cuenta lo qu Real

decreto 1/2020, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley

concursal

un la Ley 19/2014 de transparencia de la Generalitat, las

sanciones por las inf

pension para conts 6n de hasta

inhabilitacion as publicas de entre 1

por las infre multa de 600 a 6.000 € o

nhabilitacion para recibi de hasta 1 afo, y, por

ultimo, por las infracciones amonestacion y declaracion de

ncumplimiento con publicidad
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En caso de incumplimiento de la Si no se cumplen las disposiciones de
normativa de protecciéon de datos, los la ley de prevencion de blanqueo de
responsables de los tratamientosy los capitales, los miembros del patronato
encargados de los tratamientos, entre y las personas con responsabilidad
otras figuras, pueden ser considerados en este dmbito pueden enfrentarse a
responsables. En estos casos, las consecuencias penales, tales como

sanciones que pueden imponerse son de  prisidony sanciones econoémicas.

caracter econdémico.

Ademads de la cobertura bésica,
esta poliza puede incluir otros
aspectos, como la cobertura

de reclamaciones en materia
laboral, la constitucion de fianzas,
el abono de los gastos de
constitucion y mantenimiento de
aval concursal, etc.

Los seguros para miembros del patronato y el personal
directivo de la fundacion

La fundacién puede contratar un seguro de responsabilidad
civil para el personal administradory directivo.

Esta pdliza proporciona una cobertura para la responsabilidad
civil en la que puedan incurrir los miembros del patronato,

la gerencia o la direccion general en relacién con errores

u omisiones en la gestion de la fundacion que pudieran
ocasionar perjuicios a terceros. Asi pues, el seguro tiene
como finalidad principal reembolsar los costes judiciales

y los gastos de defensa, asi como indemnizar a terceros
por los dafios econdmicos causados.

Hay que tener en cuenta que existen algunos riesgos

gue no estan cubiertos por esta péliza. Esto incluye actos
deshonestos, fraudulentos o dolosos; reclamaciones por
actos ocurridos antes de la entrada en vigor de la poliza si la
persona asegurada tuviera conocimiento de que no estaba
todavia en vigor; lesiones corporales o danos materiales;
responsabilidades penalesy reclamaciones relacionadas
con derechos de imagen, marcas registradas, derechos de
propiedad intelectual, injurias y calumnias.

Si bien no es obligatorio contar con una péliza de
responsabilidad civil para los miembros del patronato, es del
todo recomendable disponer de una, ya que aporta una mayor
confianzay seguridad en el desarrollo de sus actividades.
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Anexo A: Plan de acogida
de nuevos miembros en el
patronato

Una buena acogida es una muestra de reconocimientoy gratitud hacia la
persona que se incorpora al patronatoy mejora las condiciones para que
el encaje sea satisfactorio.

Recuperando algunas ideas tratadas en el capitulo 5, existen
algunas recomendaciones que facilitan la acogida:

* Reunién con la presidencia para esclarecer los motivos por los que
la persona ha sido propuesta para formar parte del patronato, la
expectativa de la fundaciony el tiempo de permanencia previsto.

® Presentacion al resto de patronosy patronasy a la direccion de la
fundacion.

* \isita a las instalaciones y actividades.

* Asignacion de una persona referente para acompanar en el aterrizaje al
patronato (por defecto, la presidencia).

* Entrega de un “paquete de bienvenida” con un conjunto de
documentos e informaciones, que en muchos casos habra que explicar
y aclarar:

Historial de la fundacion (sintesis)

Estatutos de la fundacién

Datos financieros

Listay perfiles de los miembros del patronato
Organigrama de la fundacion

Funcionesy responsabilidades del patronato y de la presidencia
Funciones y responsabilidades del equipo directivo
Calendario del patronato (reuniones, actas, relaciones...)
Lista de comisiones (si las hay)

Memoria o informe de actividades

Merchandising

Dosier de prensa
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Anexo B: Agenda de la presidencia

{Qué temas deberian figurar en la agenda de la
persona que ocupa la presidencia de la fundacion?

La agenda de la presidencia debe incluir una cuidada seleccion de temas clave. Disponer de un
esquema bien definido de estos aspectos esenciales que deben ocupar su atencién ayuda a
optimizary facilitar el ejercicio de las funciones presidenciales. Esta agenda puede dividirse en

dos blogues:

Agenda estratégica

Los aspectos que tienen que ver con la vision
de futuro, la misiény la gobernanza:

Plan estratégico
e Velar por su seguimiento, estar atento a las
adaptaciones necesarias para el cambio e

iImpulsar la actualizaciéon cuando corresponda.

Patronato

® Presidir las reuniones, marcar la agenday
prioridades, potenciando la participacion.

e Cuidar a los miembros, hacer equipoy
mantener contactos individuales.

° Acompafamientoy orientacién a los nuevos
miembros del patronato.

* Renovacioén del patronato. Prever la
renovacion segun lo que marquen
los estatutos o lo que requieran las
circunstancias.

° Promover la autoevaluacion del patronatoy
la definicién de objetivos de mejora como
6rgano de gobierno.

Direccion general

e Supervisién y apoyo a la direccién general,
velar por la alineacién con el plan estratégico,
los valores 'y la cultura de la fundacién.

* Evaluacion de la direccién general.

Comision ejecutiva, consejos y otros

organos asesores o consultivos

e Definir la composicién, la agenday liderar la
dindmica de estos 6rganos.

Agenda operativa

Los aspectos relacionados con el
funcionamientoy los resultados de la entidad.

e Supervision del plan operativo anual.
Disponer de informes de actividad y de
impacto para trasladar al patronato.

e Supervision del estado de cuentasy
seguimiento del presupuesto.

* Velar por el cumplimiento juridico,
economico, fiscal y normativo, incluyendo
las auditorias y otras formas de control
independiente.

* Representacion y relaciones. Participacion
en actas, entrevistas institucionales,
representacion en redes y entidades de
segundo nivel.

* Revisiény preparacion del orden del dia para
reuniones eficientes.

* Captacién de fondos. Impulsar, participar
0 apovyar iniciativas de captacion de fondos
para la fundacioén, si procede.

La funcién de la presidencia en estos temas se
llevara a cabo en estrecha colaboracion con la
direccion general. La presidencia puede buscar
el apoyo de otros miembros del patronato o
disponer de una comision ejecutiva para las
funciones de supervisién y seguimiento.
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Anexo C: Radiografia de las
fundaciones catalanas

{Qué es una fundacion?

Las fundaciones son agentes de cohesidn social, desarrollo econémico e
innovacion que impulsan iniciativas de la sociedad civil orientadas a objetivos de
interés para el conjunto de la sociedad. Trabajan en ambitos como los servicios
sociales, la educacion, la salud, la cultura, la investigacion, la cooperacion o el
medio ambiente, entre otros.

Pueden ser constituidas por personas fisicas o juridicas, publicas o privadas,
y se caracterizan por la ausencia de lucro, por llevar a cabo actividades de
interés general y por constituir un patrimonio afectado de forma permanente e
irreversible a la realizacion de las finalidades determinadas por sus fundadores.
El colectivo al que se dirigen las fundaciones puede ser grande o pequeno, pero
debe ser necesariamente genérico.

Tipologia de fundaciones

En Cataluna existen varios tipos de fundaciones con finalidades diversas.

Segun el Departamento de Justicia, Derechos y Memoria de la Generalitat de
Cataluna, las fundaciones se clasifican en cuatro grandes dmbitos: asistenciales,
culturales, docentes y con fines cientificos.

Sin embargo, puede haber otras entidades con objetivos especificos que no se
incluyen dentro de estos cuatro ambitos definidos. A continuacion, presentamos
una clasificacidon mas detallada, abordando otros ambitos y finalidades
especificas que complementan esta categorizacién inicial:
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Fundaciones culturales: se dedican a la promociony preservacion de la cultura, las
artesy el patrimonio cultural.

Fundaciones asistenciales: su mision es ayudar a las personas en situacion de
riesgo y/o con necesidades especiales, como las fundaciones que se dedican a la
lucha contra la pobreza, la atencién a personas con discapacidad u otras areas de
asistencia social. En esta tipologia se incluyen también las fundaciones de salud,
dedicadas a la mejora de la salud de las personasy a la asistencia social y sanitaria.

Fundaciones docentes o universitarias: tienen como objetivo mejorar la educacion
mediante la ensenanza, el otorgamiento de becas, la investigacién y otras iniciativas
educativas.

Fundaciones cientificas y de investigacion: centradas en financiary promover la
investigacion cientifica en &mbitos como la medicina, la cienciay la tecnologia.

Fundaciones comunitarias: su finalidad es fortalecery articular la comunidad en la
que trabajan —localidades, comarcas, pequenas ciudades o barrios— canalizando
recursos y competencias para la resolucion de necesidades e iniciativas de interés
comun.

Fundaciones medioambientales: trabajan para la conservaciény proteccion del
entorno natural y la biodiversidad.

Fundaciones deportivas: se ocupan de promover el deporte y el bienestar mediante
programas deportivos y actividades relacionadas con la actividad fisica.

Fundaciones patrimoniales: creadas por familias o grupos familiares para dedicar
un patrimonio a actividades benéficas y de responsabilidad social.

Fundaciones corporativas: impulsadas por empresas con fines de interés general,
especialmente orientadas a la filantropia corporativa.

Fundaciones religiosas: pueden ser creadas por organizaciones religiosas con fines
tales como la promocién de la fe, la ayuda humanitaria o la educacion religiosa.

Fundaciones de caracter especial: estas entidades emergen de la transformacion
de la obra social de las antiguas cajas de ahorros de Cataluna, manteniendo la
continuidad territorial de las acciones sociales y culturales que antes llevaban a cabo.

Por ultimo, es esencial destacar que la pertenencia a un ambito no excluye la
posibilidad de tener otros fines. Las fundaciones pueden contribuir a diversos ambitos,
formando una red interconectada de impactos positivos en la sociedad catalana.
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Las fundaciones, por ambitos de actuacion

Las fundaciones cubren necesidades de importantes segmentos de la sociedad en
distintos &mbitos de actuacién. Responden a las demandas de la poblacién con criterios
de proximidad, arraigo en el territorio, agilidad y eficiencia. Las fundaciones pueden ser
grandes o pequenas, pero deben ser necesariamente genéricas.

36,3 %
27,8 %

O

22,2 %

Cultura Ambito Salud Educacion Universitario Multiambito
social v
KN Ambito social Cultura (AR
2K Educacion Cultura [VZIE—
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Presencia en el territorio

Actualmente, existen mas de

2.600 fundaciones en Catalufia de
diferentes ambitos de actuacion,
distribuidas sobre el conjunto del
territorio. De estas, mas de 2.000 son
econdmicamente activas.

Las fundaciones fortalecen un tejido
de colaboracién nutrido por la sociedad
civil de todo el pais. Se distribuyen

por todo el territorio y llegan a todas
las comarcas catalanas. Barcelonay

el resto del area metropolitana, las
comarcas centralesy las gerundenses
son las que concentran mayor
densidad fundacional.
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Quien ha hecho posible
esta guia

Esta guia se ha elaborado con el compromiso, la dedicaciény la colaboracién de
diversas personasy entidades.

Comité de redaccion

¢ Coordinadora Catalana de Fundacions:
- Helena Solano Sunet, responsable de los servicios juridicos
- Sara Pérez Arroyo, gerente
¢ Inpacte Consultoria Social
- Frederic Cusi Amat, socio consultor
- Marc Botella Serratosa, socio consultor

Grupo de soporte y seguimiento:

- Eugenia Bieto Caubet, presidenta de la Coordinadora Catalana de
Fundacions.

- Elena de Carandini Raventoés, presidenta de la Fundacién Comunitaria
Raimat Lleida. Patrona Fundaciéon Boscanay Fundaciéon Maria Raventds.
- Jaume Duran Navarro, director general de la Fundacié Sanitaria Mollet.

- Cristina Lazaro Marti, responsable del departamento juridico de la
Fundacion Catalunya La Pedrera.

- Luis Tejera Costa, responsable de Accion Tuitiva. Servicio de Supervision
y Protectorado Direccion General de Derecho, Entidades Juridicas y
Mediacion.
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