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El plan estratégico de la Fundacién tiene por objeto hacer frente a los nuevos retos sociales,
reforzar la relacidon de la Fundacién con la sociedad, asi como garantizar la solvencia de la
Fundacion.

A continuacion, se detalla el estado de cumplimiento de las medidas del Plan planteadas para el
ano 2025 asi como el impacto que han tenido las mismas en los Objetivos de desarrollo
sostenible. El plan ha sido revisado en marzo 2025, debido de la necesidad de realizar un ajuste,
pasando a contener 36 medidas de las cuales 35 aplican en este afio.

EJE 1. Hacer frente a los nuevos retos sociales

Medida 1.
Analizar los retos y tendencias sociales y culturales de navarra
Presupuesto: no tiene asignacidn presupuestaria en 2025

Comentarios: Estan realizados los analisis de tendencias internos (salud mental en personas
vulnerables, modelos de cultura organizativa, relevo rural intergeneracional y migrantes.
Ademds, hemos realizado 2 anadlisis con agentes externos en torno a la creacién de espacios de
socializacién conjunta desde la infancia (migracion y convivencia); capacidad de
emprendimiento rural (cohesion territorial y despoblacion).

Medida 2. Impulsar acciones que posicionen a la Fundacién como un referente en innovacioén
Presupuesto: 30.000€/ ejecutado: 19.963 €

Comentarios: El 2025 ha sido un afio de arranque de la participacién de la Fundacién en
eventos de relevancia a nivel local y estatal, como el Fondo de Fundaciones, Foro DEMOS de la
Asociacién espafiola de Fundaciones, Navarra Innovation Week", en Area 101 (plataforma de
innovacion estatal), Ministerio de Cultura.

Estamos trabajando en la composicién de un comité de expertos multidisciplinar y en un mapa
de agentes en Navarra para poder abordar con mayor garantia los retos de Navarra.

Medida 3 Promover acciones que impulsen el voluntariado a través de nuestros
proyectos.

Presupuesto 10.000€ / ejecutado: 10.000 €
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Comentarios: hemos formado parte del grupo motor para el plan de voluntariado de Navarra,
para estar atentos a las necesidades. Este afio hemos firmado un convenio de colaboracién con
el Gobierno de Navarra para organizar la Fiesta de voluntariado. Estamos movilizando
voluntariado a través del proyecto de nuevas longevidades y colonias de Hondarribia.

Medida 4. Impulsar la puesta en marcha de un CENTRO PROPIO DE INNOVACION en Larrabide
Presupuesto: 350.000 € / ejecutado: 10.890 €

Comentarios: realizada la conceptualizacion, el disefio arquitectdnico, el pliego y la
adjudicacidn de la obra. Todo el proceso ha sido participado y validado por el patronato. El
presupuesto de inversidn se ha trasladado a 2027.

Medida 5. Impulsar la puesta en marcha del Aula de la Naturaleza en ISTERRIA
Presupuesto: 100.000 € / ejecutado: 85.795€

Comentarios: el proyecto de obra no ha sido puesto en marcha por falta de recursos externos
necesarios. Se han realizado labores para la accesibilidad del sendero y adecuacion de espacios
terapéuticos y de aprendizaje. Puestos en marcha los proyectos educativo, terapéutico y medio
ambiental.

Medida 6. Promover el desarrollo de proyectos innovadores en los dmbitos cultural, rural y
social en colaboracidn con Fundacidn la Caixa

Presupuesto: 1.800.000 € / ejecutado: 1.7373.448 €

Comentarios: gracias al impulso del programa INNOVA hemos dado respuesta a estas medidas
con el desarrollo de proyectos innovadores vinculados al territorio, diversos encuentros
formativos para toda la red INNOVA, impulsando ademas el trabajo en red, la colaboracién y los
proyectos en partenariado impactando en todo el territorio de Navarra.

Medida 7. Reenfocar los proyectos en funcion de la Misidn definida en este Plan.
Presupuesto: Esta medida no requiere presupuesto.

Comentarios: todos los proyectos han sido revisados para enfocarlos al plan estratégico. Para
asegurar la sintonia entre el patronato y la Direcciéon de la Fundacion, se han celebrado
reuniones monograficas: comunicacién, proyecto de nuevas longevidades, Humanae.

Medida 8. Isterria: impulsar un programa de formacién postobligatorio para personas mayores
de 21 afios con discapacidad, para el fomento de la incorporacidn sociolaboral.
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Presupuesto: 75.000 €/ ejecutado: 26.184 €

Comentarios: el Centro de Formacidn pre- laboral ya tiene disefiado y en funcionamiento su
nuevo proyecto a través de un programa de Certificaciones profesionales, pero no ha recibido
recursos por no haber sido publicada en 2025 la convocatoria de Formacién Profesional del
Departamento de Educacién. Se ha explorado también la via de financiacién por parte del
Servicio Navarro de Empleo (prevista convocatoria en marzo 2026). Se ha realizado la inversidon
en materiales necesaria. Presupuesto de inversién pasado a 2026 (ejecucidon de obras de
adecuacion en verano de 2026).

Medida 9. Isterria: Posicionar a Isterria como centro de referencia en programas de mejora de
calidad de vida de la mano de otros agentes (respiros, orientacién a familias, salud mental..)

Presupuesto: 50.000 €/ ejecutado: 24.298 €

Comentarios: Con el desarrollo de esta medida se ha impulsado el programa de atencion a
alumnado y familias con problemas de salud mental, se ha avanzado en el desarrollo de la app
de acceso al sistema sanitario y la organizacion de actividades junto a la APYMA de respiros
familiares. Hemos participado de diferentes encuentros del entorno educativo y tecnoldgico al
servicio de la innovacién social, generando alianzas estratégicas.

Se ha publicado el Catalogo Formativo del Centro con impacto en profesionales del sector y se
ha presentado el Cédigo Etico para las buenas practicas del centro.

Medida 10. Centros de mayores: impulsar nuevos modelos colaborativos centrados en la
nueva longevidad promoviendo la mirada intergeneracional, el desarrollo personal y la
contribucidn al bien comun.

Presupuesto: 100.000 €/ ejecutado: 97.555,60 €

El proyecto esta, tal y como marca el plan, en la 22 fase y en desarrollo de los tres proyectos
derivados de la investigacion con una mirada intergeneracional centrados en los cuidados sin
red de apoyo, el desarrollo personal y la contribucidn al bien comun.

Medida 11. Colonias de Hondarribia: trabajar de manera integral el proyecto educativo con
enfoques innovadores y la busqueda de nuevos programas y colectivos para trabajar como la
inclusion, la sostenibilidad interculturalidad, integrando colaboraciones y alianzas.

Presupuesto: 55.000 € / ejecutado: 36.055 €

Comentarios: se ha definido el proyecto de inteligencia emocional como eje transversal con
una empresa especialista, para la programacién de colonias 26. Asi mismo se ha definido el plan
de atencidn a la vulnerabilidad. Se ha forjado alianzas con 6 entidades sociales.

Medida 12. Colonias de Hondarribia: Generar un proyecto singular que recoja el patrimonio
inmaterial de los navarros, generado desde 1935 en las Colonias de Hondarribia

Presupuesto: 20.000 € /ejecutado: 14.157 €
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Comentarios: se ha realizado todo el trabajo de investigacién (hemerotecas desde 1935,
archivos, videos, entrevistas, catalogado de objetos...) sobre el patrimonio histérico y emocional
de las Colonias desde su origen y estd en proceso de elaboracidn del informe para darle difusién
alo largo de 2026.

Medida 13. Rio Irati: impulsar un programa de vivienda que dé respuesta a las PCDI con grandes
necesidades de apoyo.

Presupuesto: 200.000 € / Ejecutado: 122.633 €

Comentarios: la vivienda se ha puesto en marcha en el mes de junio con 8 usuarios. El grado
de satisfaccidon de personas usuarias y familias es muy alto. Para su puesta en marcha, hemos
conseguido el apoyo de 80.000€ de Fundaciéon Fuentes Dutor.

Medida 14. Rio Irati: impulsar medidas que aporten avances en la intervencion, desde la
investigacion, en el envejecimiento de las personas con discapacidad.

Presupuesto: 20.000 € / Ejecutado: 2.667 €

Comentarios: esta medida se ha puesto en marcha a través de grupo de trabajo con todos los
agentes afectados (30 organizaciones de toda Navarra), definiendo las lineas de trabajo para
realizar en 2026: buenas practicas en centros, adaptacién de recursos y servicios, formacion en
envejecimiento e investigacion. El presupuesto no se ha ejecutado por la necesidad de contar
con todos los agentes implicados, que ha alargado el proceso de definicién.

Medida 15. CIVICAN: proponer cada trimestre programas coherentes, innovadores y
contemporaneos, donde la diversidad de formatos y lenguajes artisticos que ofrezcan al publico
un programa de calidad para posicionar a CICVICAN como espacio de pensamiento y cultura
compartida

Presupuesto: 70.000 € / ejecutado: 67.562€

Comentarios: se han realizado todas las acciones previstas en la programacion tanto en el
propio centro como en otras localidades de navarra previstas.

Medida 16. CIVICAN: Fomentar la participaciéon de la ciudadania, la co- creacién y co-
programacion en el espacio de pensamiento y cultura compartida

Presupuesto: 10.000 € / ejecutado: 7.598 €

Comentarios: Se han realizado IEL 100% de las acciones programadas de la convocatoria de
co- programacion para estos proximos meses.
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Medida 17. CIVICAN: Evolucionar la biblioteca trabajando nuevos espacios y programas,
adaptandolo a un modelo contemporaneo en coherencia con el PE y el espacio de pensamiento
y cultura compartida.

Presupuesto: no tiene asignacidn presupuestaria en 2025

Comentarios: Se ha realizado el modelo de biblioteca y realizado el proyecto de obra, asi como
aprobada la inversién para impulsar en 2026.

Medida 18. Otros proyectos: revisar y adaptar los programas de menor presupuesto que no
estan incluidos en ninguno de los grandes proyectos: programa de Crisis olvidadas, Dia verde,
Catedra Inteligencia emocional...

Presupuesto: definido en cada proyecto

Comentarios: se han revisado todos los programas para asegurar que responden a nuevos
retos sociales. Fruto de ello, el proyecto de Crisis humanitarias se ha adecuado para apoyar la
catdstrofe de la DANA en Valencia y en Gaza.

Medidas 19,20,21,22,23 y 29. Asegurar la eficiencia de los Centros
Presupuesto: definido en cada proyecto.

Comentarios: se ha asegurado el cumplimiento presupuestario de todos los proyectos de la
Fundacion con una desviacién menor al 10%, indice marcado por el Plan Estratégico,
consiguiendo este afio una mejor gestién del gasto en Hondarribia y en Civican.

EJE2. Reforzar la relacion de la fundacion con la sociedad

Medida 24: encuesta (no aplica)

Medida 25. Elaborar un Plan de posicionamiento de Fundacion Caja Navarra
Presupuesto: 100.000 €/ 93.503 € ejecutado

Comentarios:

Se anexa un documento explicativo de los datos mds relevantes derivados de la
ejecucion del plan. (Datos Comunicacién 2025.pdf)

Medida 26. Asegurar la proyeccion de la Fundacion fuera de la comunidad foral
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Presupuesto: no tiene asignacién presupuestaria en 2025

Comentarios: Hemos participado en distintos Foros y sesiones de reflexion en torno a los
principales retos del plan estratégico con entidades como Ashoka, BBk, Fundacion Mahou San
Miguel, Fundacion Telefénica, Fundacion Caja Burgos, Fundacién Randstad, APD. Ministerio de
cultura, Congreso Nacional de Educacién Especial, SPAIN NAB, AEF, APD y Area 101.

Medida 27. Asegurar que la actividad de la Fundacion se realice en gran parte del territorio de
Navarra.

Presupuesto: 60.000 €/ ejecutado: 45.635 €

Comentarios: para el desarrollo de esta medida, se ha activado un Plan de Territorio que ha
permitido mejorar la presencia de la Fundacién en el territorio estableciendo relacion con los
principales agentes, medios de comunicacion, asi como entidades sociales y culturales. El
objetivo esta relacionado con “ESTAR mas en territorio, HACER mas y CONTAR mas lo que
hacemos”. Derivado de un proceso de escucha y andlisis se ha desarrollado la convocatoria de
Cultura en territorio, asegurando la presencia en 8 localidades navarras. Se anexa un documento
explicativo “Memoria Territorio 2025.pdf.

Medida 28. Poner en marcha proyectos colaborativos y en alianza de diverso alcance
geografico y econdmico, con diferentes organizaciones en los que participe activamente la
Fundacidn.

Presupuesto: 90.000 €/ ejecutado: 82.000€

Comentarios: establecer colaboraciones ha sido prioritario para el desarrollo de distintas
acciones. Hemos trabajado en colaboraciéon con diversas entidades sociales, culturales y
educativas de Navarra (Gure Sustraiak, Jakiunde, Baluarte, NAK, ANAFIE, Granja Naturalia,
Incluye Navarra, Plena inclusion, CARITAS, Caixa Pro-infancia, Spain nab, ..). Asi mismo hemos
impulsado la busqueda de nuevas alianzas para dar respuesta a este Plan Estratégico. Han sido
firmados los siguientes convenios: Fundacidn Botin, Gobierno de Navarra, UNED PAMPLONA,
NAIR CENTER, RED NAVARRA DE TEATROS, Ayuntamiento de Pamplona o el Ayuntamiento de
Baranain.

EJE3. Garantizar la solvencia de la Fundacion
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Medida 30. Implantacion de la politica de inversion.

Comentarios: la politica de inversiones, aprobada por el Patronato, se ha revisado
periédicamente por la comisién econdmica y el patronato ha aprobado los cambios propuestos.

Medidas 31 Realizar acciones de informacion, profundizacion y perfeccionamiento en las
funciones de direccidn estratégica, seguimiento y control.

Presupuesto: 15.000€ / ejecutado: 3.114 €

Comentarios: se ha celebrado un encuentro de patronos en Madrid organizado por la Fundacion
Mutualidad de la Abogacia y otro con Fundacién Botin en el Centro Botin de Santander.
Se ha realizado la autoevaluacidn del patronato.

El ejercicio del Protectorado, sin reparos.

Medida 32. Medir el impacto de la actividad de la Fundacién en la sociedad
Presupuesto: 20.000 €/ ejecutado: 26.200 €

Comentarios: Realizado el trabajo previsto en 2025, con la ejecucién de las fases previstas:
analisis de la situaciéon actual desde la perspectiva de impacto, definicion de la intencionalidad
de las actividades, analisis de la contribucién de la Fundacién y deteccion de los riesgos de
impacto. En desarrollo el disefio de cuadro de indicadores.

Medida 33. Implementar el plan de sostenibilidad de la Fundacién en la sociedad
Presupuesto: No tiene asignacién presupuestaria en 2025

Comentarios: se ha aprobado por parte del patronato el plan de sostenibilidad presentado por
el grupo de trabajo para su despliegue en 2026.

Medida 34. Realizar sesiones de trabajo y de intercambio de conocimientos y experiencias con
otras organizaciones similares.

Presupuesto: 10.000€/ ejecutado: incluido en otras medidas
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Comentarios: en el afio 2025, hemos realizado encuentros con fundaciones del entorno CECA,
AEF, Fundaciones donantes y jornadas de buen gobierno...Asi mismo han sido realizadas
diferentes jornadas y foros de intercambio de conocimiento (liderazgo consciente, Jornadas de
Enredarse, Congreso nacional de Educacion especial, Red de mayores del Gobierno vasco..).

Medida 35. Promover el modelo de gestién interna adecuado.
Presupuesto: interno
Comentarios: Las recomendaciones del informe se estan implementando en el plazo previsto.

Estructura: en el mes de junio se realizé el cambio estructural de la Direccién de la Fundacion,
asi como la adecuacion del resto de departamentos de la organizacion.

Sistema de gestion: se ha revisado el sistema de gestion de procesos adecuandolo a la nueva
estructura y realidad de la Fundacidn, actualizando el cuadro de indicadores que nos permita
medir y evaluar de una manera mas efectiva. Este sistema ha sido sometido a una auditoria
interna y externa.

Transformacidn digital: en 2026 se actualizard el plan de transformacion digital de la mano de
un nuevo socio tecnoldgico (IAR)

Medida 36. Dimensionar la plantilla atrayendo nuevo talento a la misma
Presupuesto: interno

Comentarios: la estructura organica ha sido adecuada para dar respuesta al despliegue del
plan estratégico. Durante 2025 se ha redimensionado el drea de comunicaciény
posicionamiento incluyendo una incorporacién de un perfil de comunicacion y marketing
digital. Asimismo, se ha incorporado un responsable de inmovilizado.

Vista general cumplimiento P.E. 2025

1. Grado de cumplimiento de las medidas
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Medidas Estado

eén proceso

no iniciada

31 finalizadas

1 no aplica en 2025

no aplica o
39 sin inicicar
3%

en proceso
8%

finalizadas
86%

2.Grado de cumplimiento presupuestario 2025
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No realizado
6%

Realizado
94%

2. ODS asociados a las medidas del Plan en 2025

Fin pobreza
Hambre cero

Alianzas Salud
Pazy justicia

Clima Ecosistemas
Educacion

lgualdad género

Ciudades sostenibles
Agua

Trabajoy
crecimiento

Industria Innovacion

Desigualdades

Conclusiones:

En definitiva, el grado de cumplimiento del plan estratégico es muy favorable y refleja
la idoneidad de su revisidn, verificando que se ajusta mejor a la realidad tanto de la

Fundacion como de los distintos agentes del ecosistema.
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Tres medidas de las 36 se encuentran en proceso y una, la de la reforma de biblioteca,
no se ha iniciado. Estas son las razones:

e Bosque de isterria: por la complejidad del proyecto y la necesidad de buscar
fuentes de ingresos externos. La obra de infraestructura se pospone.

e Envejecimiento en discapacidad: por la necesidad de trabajar con todos los
agentes del territorio que operan en el ambito de la discapacidad.

e Centro de formacion prelaboral: en conversaciones con los Departamentos de
Educacion y Empleo para obtener un programa de certificaciones profesionales.

e Reforma de la Biblioteca: Se posponen las obras para asegurar la adaptacion
previa del modelo.

No obstante, la revisidn del plan estratégico nos ha permitido reforzar dos cuestiones
clave para el impulso del plan como son:

e |a configuracién del nuevo organigrama de la Fundacién ha permitido aportar
una mayor coherencia, sistematizacion y trasversalidad en la organizacién,
incorporando la medicidn del impacto y la sostenibilidad.

o el refuerzo del Departamento de Comunicacién y posicionamiento ha sido clave
en esta etapa. Ha permitido una mayor visibilidad tanto de los proyectos
concretos como de la propia Fundacién ademas de lograr tener una mayor
presencia en el territorio.
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