EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES

LINEA 1.1 Gestionar estructuras y promover espacios de escucha activa para detectar nuevos retos, nuevas tendencias, nuevas formas de dar
respuesta a las inquietudes de la ciudadania

MEDIDA 1.1.1 Analizar los retos y tendencias sociales y culturales de Navarra

DESCRIPCION Esta actuacion conlleva la recogida de informacion sobre las prioridades sociales y culturales de la Comunidad mediante focus groups, expertos,
informes, jornadas para compartir conocimiento... que permitan al patronato decidir aquellos retos que den respuesta a su estrategia.

oDS 10 (Reduccion de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).
relacionados

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Valoracion del riesgo de sostenibilidad. Inversiones socialmente responsables.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos.
Fortalecimiento de los vinculos con las zonas rurales Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL Informacidn y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.
SOSTENIBILIDAD CULTURAL Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.

Participacion.

CRONOGRAMA 2025 2026 2027 2028

INDICADORES

Se habran realizado 8 analisis sobre nuevos retos
que incidan en la mejora de las personas y 2 2 2 2
comunidades

Se habra constituido un comité de expertos que
asegure la observacién de macrotendencias y

formulacién de retos a trabajar en Navarra 1 1 1
Habremos sido invitados a participar en Foros de

innovacion social compartiendo nuestra 1 5 ) )
metodologia

PRESUPUESTO 25000 25000 25000

RESPONSABLE EJECUCION Area de Innovacién y retos sociales

OBSERVACIONES




EJE1

HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES

LINEA 1.1 Gestionar estructuras y promover espacios de escucha activa para detectar nuevos retos, nuevas tendencias, nuevas formas de dar
respuesta a las inquietudes de la ciudadania
I I I I I
MEDIDA 1.1.2 Impulsar acciones que posicionen a la Fundaciéon como un referente en innovacién
DESCRIPCION Esta actuacion conlleva tanto el impulso de proyectos innovadores derivados del analisis previo, como participar en foros dentro y fuera de
Navarra y generar alianzas que nos posicionen como referentes de innovacion.
I I I I I
oDS 10 (Reduccion de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

relacionados

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cue

nta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad. Inversiones socialmente responsables.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos.
Fortalecimiento de los vinculos con las zonas rurales Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacidén y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Los analisis realizados posibilitaran la puesta en

marcha de un proyecto anual o la transformacion de 1 2 2 2
algun proyecto.

Se habran realizado 3 foros de innovacién en 1 1 1 1
coherencia con los retos definidos

PRESUPUESTO

30000 30000 100000 100000

RESPONSABLE EJECUCION

Area de Innovacién y retos sociales

OBSERVACIONES

100000




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.1 Gestionar estructuras y promover espacios de escucha activa para detectar nuevos retos, nuevas tendencias, nuevas formas de dar
respuesta a las inquietudes de la ciudadania
I I I I I
MEDIDA 1.1.3 Promover acciones que impulsen el voluntariado (intergeneracional, corporativo...) a través de nuestros proyectos.

DESCRIPCION

Esta medida se impulsara a través de las iniciativas marcadas en este plan estratégico (jovenes, nuevas longevidades, centros...) y proyectos
en los que participemos como resultado de alianzas (por ejemplo, Think x Social). Se analizara el formato mas adecuado para responder al
reto planteado.

oDS
relacionados

11 (Ciudades y comunidades sostenibles) 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad. Inversiones socialmente responsables.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTA

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusién.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Haber participado en programas de impulso del

voluntariado con diferentes agentes 2 2 2 2
PRESUPUESTO 10,000 20,000 20,000 20,000
RESPONSABLE EJECUCION Area de Innovacién y retos

OBSERVACIONES

También puede conllevar realizar alguna labor de sensibilizacion social y de promocién del voluntariado.
Se realizara en colaboracion con agentes claves que trabajan el voluntariado: organizaciones sociales, culturales, locales y administracion.

Estableceremos reuniones con distintos grupos de interés (Gobierno de Navarra, entidades voluntariado..) para conocer necesidades.




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.2 Crear y apoyar proyectos experimentales/innovadores
I I I I I
MEDIDA 1.2.2 Impulsar la puesta en marcha de un CENTRO PROPIO DE INNOVACION
DESCRIPCION Se impulsara la puesta en marcha el primer Centro de innovacion de Navarra con el objeto de contar con un espacio para favorecer el

encuentro, la cocreacién y el impulso de la innovacién en Navarra

ODS relacionados

1 (Fin de la pobreza), 10 (Reduccidn de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cue

nta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad. Inversiones socialmente responsables.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacidén y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Se habra realizado un estudio para la X

conceptualizacion del centro

Se habra lanzado un concurso de ideas para la X

adecuacion del centro

Se habra establecido una red de alianzas para X X X X
asegurar la sostenibilidad del centro

Apertura del centro X

PRESUPUESTO 50,000 50,000 700,000 200,000 150,000

RESPONSABLE EJECUCION

Area de Innovacién y retos sociales

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.2 Crear y apoyar proyectos experimentales/innovadores

1 1 1 1 I
MEDIDA 1.2.3 Impulsar la puesta en marcha del Aula de la Naturaleza en ISTERRIA

DESCRIPCION

Esta medida conlleva la puesta en marcha del bosque de Isterria como aula de la naturaleza, dando respuesta a algunos de los objetivos de
desarrollo sostenible: dar posibilidades de formacién y empleo a personas con discapacidad, impulsar la ruralidad, asi como la educacion
medioambiental.

ODS relacionados

4 (Educacion de calidad) 10 (Reduccion de las desigualdades), 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad. Inversiones socialmente responsables.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Se habrad realizado un analisis de viabilidad X

Se habra conseguido un 25% de financiacion externa « « « «

Sera un proyectos sostenible X
PRESUPUESTO 50.000,00 € 100.000,00 € 325.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
RESPONSABLE EJECUCION Area de Innovacion y retos sociales

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.2 Crear y apoyar proyectos experimentales/innovadores
I T I I I
MEDIDA 1.3.1 Promover el desarrollo de proyectos innovadores en los ambitos cultural, rural y social en colaboracion con Fundacién "la Caixa"
DESCRIPCION Esta actuacion conllevard la realizacién de proyectos de innovacion social, cultural y rural a través de diferentes iniciativas y de los proyectos

actuales de la Fundacidn. Con esto, se pretende generar un ecosistema propio de innovacion, alianzas para desarrollar nuevos proyectos y
potenciar economias de escala, asegurando llegar a todo el territorio.

| [ | [

ODS relacionados

I
1 (Fin de la pobreza), 3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 5 (Igualdad de género), 10 (Reduccién de las desigualdades), 11 (Ciudades
y comunidades sostenibles), 13 (Accion por el clima), 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracién del riesgo de sostenibilidad. Inversiones socialmente responsables.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacion y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA

2023 2024 2025 2026 2027 2028

INDICADORES

Se habrén ejecutado 200 proyectos
experimentales/innovadores referidos a otros tantos
retos emergentes

50 50 50 50

Los anteriores proyectos habran participado 120.000
personas anualmente

120,000 120,000 120,000 120,000

80 de estos proyectos se desarrollan a través del
territorio

15 17 20 20

El ecosistema habra facilitado el desarrollo de 20
proyectos en alianza

20 proyectos daran resultados que puedan ser
sostenibles en el tiempo o transferibles a otros
agentes/organizaciones/zonas

Habremos facilitado un programa formativo para el
ecosistema en el que participen 70% de los
beneficiarios

70.00% 70.00% 70.00% 70.00%

PRESUPUESTO

1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000

RESPONSABLE EJECUCION

Area de Innovacién y retos sociales

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacién conforme a los nuevos retos y tendencias
I I I I I
MEDIDA 1.4.1 Reenfocar los proyectos en funcion de la Mision definida en este Plan
DESCRIPCION Se trata de analizar periédicamente la razon de ser, el dimensionamiento y el contenido de los centros y servicios de la Fundacién en base a la

Misidn definida en este plan.

ODS relacionados

4 (Educacion de calidad), 5 (Igualdad de género), 10 (Reduccion de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), 13 (Accién por
el clima), 16 (Paz, justicia e instituciones sdlidas) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cue

nta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad. Inversiones socialmente responsables.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacion y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

El 100% de los planes de actuacion se adaptaran al

nuevo Plan Estratégico a través del area de 50% 75% 100% 100% 100%
innovacion y retos

Realizar reuniones monograficas del Patronato para

analizar y, en su caso, reenfocar cada proyecto 1 3 2 2 2 2
concreto

PRESUPUESTO

El presupuesto de esta actuacidn esta incluido en el del centro/servicio.

RESPONSABLE EJECUCION

Todas las Areas

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES

LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacion conforme a los nuevos retos y tendencias

MEDIDA 1.4.2 ISTERRIA: Impulsar un programa de formacion postobligatorio para personas con discapacidad mayores de 21 afios, para el fomento de la
incorporacion sociolaboral

DESCRIPCION Se trata de poner en marcha un programa “reglado” de formacion para personas mayores de 21 afios abierto a personas de otros Centros de

formacidn. El programa perseguira la mejora de las competencias para el empleo.

ODS relacionados

3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 10 (Reduccion de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), 16 (Paz, justicia

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cue

nta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacion y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Impartir 2 certificaciones profesionales por curso ) ) )
escolar

Mejora de las infraestructura X X X X
PRESUPUESTO 75.000,00 € 75.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €

RESPONSABLE EJECUCION

Area innovacion y retos sociales

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES

LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacién conforme a los nuevos retos y tendencias

I I I | I

MEDIDA 1.4.3 ISTERRIA: Posicionar al Centro Isterria como centro de referencia en programas de mejora de Calidad de vida de la mano de otros agentes
(respiros, orientacién a familias, desensibilizacion..)

DESCRIPCION Se trata de impulsar proyectos de mejora de calidad de vida relacionados con las personas escolarizadas en Isterria que tienen que ver con la
promocidn del ocio inclusivo, el modelo de atencién integral al alumnado ( personas con di y problemas de salud mental) asi como el despliegue
del proyecto de “desensibilizacion”

ODS relacionados 4 (Educacion de calidad), 10 (Reduccion de las desigualdades), 17 (Alianzas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL Reduccién de las desigualdades.
Promocién de los colectivos mas desfavorecidos.
Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL Informacidén y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.
SOSTENIBILIDAD CULTURAL Diversidad. Inclusién.
Accesibilidad.

Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Proyecto de desensibilizacidn: universalizacion
- ] 50% 75% 90% 100% 100%
Pasaporte Sanitario, grabaciones de otros
Centro de referencia: convenio Federacién, CECE
y Departamento de Educacion
Foro Isterria
PRESUPUESTO 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

RESPONSABLE EJECUCION Area innovacién y retos sociales

OBSERVACIONES Aseguraremos esta medida con Proyecto educativo de Isterria (incluidas acciones en plan anual de Centro)




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacién conforme a los nuevos retos y tendencias
I I I I I
MEDIDA 1.4.4 CENTROS DE MAYORES: Impulsar nuevos modelos colaborativos centrados en la nueva longevidad promoviendo la intergeneracional, el

desarrollo personal y la contribucién al bien comun

DESCRIPCION

Esta medida conlleva un analisis de nuestra actividad de los Centros de mayores asi como del andlisis de tendencias, para impulsar nuevas lineas
de trabajo en relacién con la nueva longevidad

I I I I I

ODS relacionados

3 (Salud y bienestar), 10 (Reduccién de las desigualdades), 17 (Alianzas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracién del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Promocidn de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
El 100% de los planes de actuacién se adaptaran al
nuevo Plan Estratégico (Se habra realizado la revision
de los centros convive y habra un plan para la nueva 50% 75% 90% 100% 100%
etapa de las longevidades
Habremos impulsado un proyecto singular de
investigacidn accidn, en relacion con agentes clave y
expertos, que de respuesta a la poblacién mayor de X X X X
Navarra
Se habran drealizado informes y publicaciones en el
transcurso del proyecto 2 2 2 2
Se habran desarrollado iniciativas derivadas del
proyecto 1 1 1
Habremos participado en jornadas de difusion

1 2 2 2
PRESUPUESTO 100,000 100,000 100,000 100,000

RESPONSABLE EJECUCION

Area innovacidn y retos sociales

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES

LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacién conforme a los nuevos retos y tendencias

MEDIDA 1.4.7 COLONIAS DE HONDARRIBIA: Trabajar de manera integral el proyecto educativo, con enfoques innovadores, asi como la busqueda de nuevos
programas y colectivos con los que trabajar, como la inclusidn, la sostenibilidad o la interculturalidad, integrando nuevas colaboraciones y
alianzas al proyecto

DESCRIPCION Desarrollar un plan integral que aborde el proyecto completo: proyecto educativo completo e instalaciones, para hacer de las Colonias un
espacio referente en Navarra y fuera de ella. Para ello, se plantean nuevos programas centrados en responder y acompainar con calidad a todas
las personas, incluyendo a todas aquellas que estan en situacion de vulnerabilidad, centros del medio rural, asi como atender nuevos colectivos
para aumentar la ocupacién.

ODS relacionados 3 (Salud y bienestar), 4 (Educacién de calidad), 10 (Reduccion de las desigualdades) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).@

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL Reduccion de las desigualdades, trabajar la inclusion, la interculturalidad.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos.
Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL Informacidn y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.
SOSTENIBILIDAD CULTURAL Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.

Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

INDICADORES

Se habra incorporado en la programacion nuevas
lineas de trabajo que respondan a nuevos retos 50% 75% 90% 100% 100%
educatios y de la sociedad

Se habra realizado una analisis de los perfiles
participantes en las colonias para responder a X X X
diversidad de la poblaciéon Navarra

Se habrd conseguido alanzas o colaboraciones para
el desarrollo de la actividad

PRESUPUESTO 60,000 70,000 70,000 70,000 70,000

RESPONSABLE EJECUCION Area cultural/ educacién

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacién conforme a los nuevos retos y tendencias
I I I I I
MEDIDA 1.4.8 COLONIAS DE HONDARRIBIA: Generar un proyecto singular que recoja el patrimonio inmaterial de los navarros, generado desde 1935 en
las Colonias de Hondarribia
DESCRIPCION Se desarrollard un proyecto de recopilacion del patrimonio que se ha generado en las Colonias de Hondarribia desde 1935. Una parte estara

relacionada con el edificio y mobiliario y otra parte recogera el patrimonio inmaterial: recuerdos, fotografias, canciones... vivencias. Este
proyecto se elaborara con la Catedra de patrimonio inmaterial de la UPNA.

ODS relacionados

3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 10 (Reduccion de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), 16 (Paz, justicia
e instituciones solidas) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacion y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Se habra recopilado toda la inforamcion referida a

. . . 50% 75% 100% 100%
Colonias (fotografia, articulos...)
Se habra disefiado una web 20% 100%
Se habra realizado una difusidn del proyecto en
distintos formatos (conferencias, prensa, radio....) 2 4 6 20
PRESUPUESTO 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00

RESPONSABLE EJECUCION

Areas cultural/ educacién

OBSERVACIONES




EJE1

HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES

LINEA 1.4

Gestionar la actividad de la Fundacion conforme a los nuevos retos y tendencias

MEDIDA 1.4.10

RIO IRATI: Impulsar un programa de vivienda que dé respuesta a las PCDI con grandes necesidades de apoyo.

DESCRIPCION

Esta medida supone el estudio y puesta en marcha de una vivienda de la mano de la Administracion.

ODS relacionados

3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 10 (Reduccidn de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles)y 17 (Alianzas
para lograr los objetivos).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos.
Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacidén y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
El 100% de los planes de actuacion se adaptaran al

L. 50% 75% 90% 100% 100%
nuevo Plan Estratégico
Se habra puesto en marcha una vivienda X X X X
La vivienda pasara a formar parte de la
Adminsitracion X X
PRESUPUESTO 15,000 100,000 200.000,00 € 100.000,00 € 65.000,00 € 50.000,00 €

RESPONSABLE EJECUCION

Area innovacién y retos sociales

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacion conforme a los nuevos retos y tendencias
_ I 1 1 1 |
MEDIDA 1.4.11 RIO IRATI: Impulsar medidas que aporten avances en la intervencion, desde la investigacion, en el envejecimiento de las personas con
discapacidad
DESCRIPCION Se trata de liderar un espacio conjunto con entidades del sector y las universidades, relacionado con el envejecimiento en discapacidad

intelectual.

ODS relacionados

3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 10 (Reduccidn de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles)y 17 (Alianzas
para lograr los objetivos).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos.
Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacion y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
El 100% de los planes de actuacion se adaptaran al
nuevo Plan Estratégico (plan de accién) 50% 75% 90% 100% 100%
Se habra constituido una red colaborativa de agentes

X X X X
Se habra puesto en marcha un proyecto de
investigacion accion X X X
PRESUPUESTO 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

RESPONSABLE EJECUCION

Area Innovacidn y Retos Sociales

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacién conforme a los nuevos retos y tendencias
I I I I I
MEDIDA 1.4.12 CIVICAN: Proponer cada trimestre programas coherentes, innovadores y contemporaneos, donde la diversidad de formatos y lenguajes
artisticos que ofrezcan a publico un programa de calidad, para posicionar a CIVICAN como espacio de referencia de pensamiento y cultura
compartida.
DESCRIPCION La programacion de CIVICAN tendrd en cuenta las nuevas tendencias culturales y sociales, y aquellas tematicas que se recogen en el nuevo Plan

Estratégico, para profundizar en ellas a través de la programacion expandida.

ODS relacionados

ODS 4 (Educacion de calidad) / ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) / ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracién del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusién.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Mas de 2.500 actos culturales realizados abiertos a

. . 300 350 400 450 500 500
toda la ciudadania
Mas de 25 de estos actos se realizan fuera de 5 5 7 8
Mds de 100.000 personas asisten a los diferentes
actos culturales 13,500 14,500 15,500 17,000 18,500 21,000
PRESUPUESTO 15.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 €
RESPONSABLE EJECUCION Area cultural

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacién conforme a los nuevos retos y tendencias
I I I I I
MEDIDA 1.4.13 CIVICAN: Fomentar la participacion de la ciudadania, la cocreacion y coprogramacion en el espacio de pensamiento y cultura compartida

DESCRIPCION

Impulsar un plan de participacion en CIVICAN, posibilitando que las personas usuarias puedan realizar aportaciones al programa de CIVICAN,
de manera que haya una coprogramacion por parte de los usuarios. Por otro lado, se promovera la cocreacion a través de la comunidad
INNOVA en el centro.

ODS relacionados

ODS 4 (Educacion de calidad) / ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) / ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracidn del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocidn de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Se habran programado 4 proyectos anuales desde la s s . .
convocatoria de Coprogramacion
Un 20% de la programacion sera participativa o con

. L 20% 20% 20% 20%
servicio de mediacion
PRESUPUESTO 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
RESPONSABLE EJECUCION Area cultural

OBSERVACIONES




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES

LINEA 1.4 Gestionar la actividad de la Fundacién conforme a los nuevos retos y tendencias

MEDIDA 1.4.14 CIVICAN: Evolucionar la biblioteca trabajando nuevos espacios y programas, adaptandolo a un modelo contemporaneo en coherencia con el
PE y el espacio de pensamiento y cultura compartida

DESCRIPCION Se realizard un plan especifico, con objetivos y medidas concretas para abordar la evolucién de la biblioteca de pensamiento compartido, se
trabajara en ese plan tanto los contenidos como los espacios, de manera que tenga una coherencia completa con el Espacio de Pensamiento y
Cultura Compartida.

I
ODS relacionados ODS 4 (Educacion de calidad) / ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) / ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos.
Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.
SOSTENIBILIDAD CULTURAL Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.

Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Se habrd generado el modelo propio de la biblioteca 50% 75% 100% 100% 100%
de CIVICAN ° ° ° o o
Se habrd acondicionado el espacio X
Se habrd imcrementado la medicacién bibliotecaria

X X
PRESUPUESTO 20,000 0 280,000 10,000 10,000

RESPONSABLE EJECUCION Area cultural

OBSERVACIONES




EJE1

HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES

LINEA 1.4

Gestionar la actividad de la Fundaciéon conforme a los nuevos retos y tendencias

MEDIDA 1.4.16

OTROS PROYECTOS: Revisar y adaptar todos los proyectos de la Fundacion: Aquellos programas de menor presupuesto que no estan
incluidos en ninguno de los grandes proyectos: programa de Crisis olvidadas, Dia verde

DESCRIPCION

Se trata de valorar internamente la idoneidad de estos programas y darles un impulso desde una perspectiva innovadora y diferencial.

ODS relacionados

1 (Fin de la pobreza), 10 (Reduccidn de las desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cue

nta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacion y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
El 100% de los planes de actuacion se adaptaran al 75% 90% 100% 100%
nuevo Plan Estratégico 0 ) ) )
Incremento de ingresos/reduccién gastos 1% 1% 1% 1%
0 0 (] (]
Satisfaccion 8.5 8.5 8.5 8.5
PRESUPUESTO

RESPONSABLE EJECUCION

Areas social y cutural

OBSERVACIONES

Revision realizada en diciembre 23. Grupo de trabajo




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.5 Asegurar la eficiencia de los servicios y recursos tradicionales de la Fundacién
I I I I
MEDIDA 1.5.1 Asegurar eficiencia de Isterria
DESCRIPCION Se trata de conseguir alcanzar los objetivos de calidad con la mejor utilizacidn de los recursos disponibles.

ODS relacionados

16 (Paz, justicia e instituciones sélidas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracidn del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los

. - 50% 70% 80% 85% 85%
diferentes planes de gestion.
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacién en las

. . 1% 1% 1% 1% 1%

colonias de Hondarrabia
Cumplimiento del presupuesto *+/-10% *+/-10% *+/-10% *+/-10% *+/-10%
Alcanzar un grado de satisfaccion de personas 85 g5 85 g5
usuarias de un 8,5 sobre 10. . ’ : ’
PRESUPUESTO 4,104,000 4,206,600 4,311,765 4,419,559 4,530,048 4,643,299
RESPONSABLE EJECUCION Area innovacién y retos sociales
OBSERVACIONES Asegurar con responables de area




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.5 Asegurar la eficiencia de los servicios y recursos tradicionales de la Fundacion
I I I I
MEDIDA 1.5.2 Asegurar eficiencia de los Centros de Mayores
DESCRIPCION Se trata de conseguir alcanzar los objetivos de calidad con la mejor utilizacidn de los recursos disponibles.

ODS relacionados

16 (Paz, justicia e instituciones sdlidas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacidn y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los

. L 50% 70% 80% 85% 85%
diferentes planes de gestion.
Cumplimiento del presupuesto *+/-10% *+/-10% *+/- 10% *+/-10% *+/-10%
Reducir un 1% la aportacidon de la Fundacidn en las 1% 1% 1% 1% 1%
Alcanzar un grado de satisfaccion de personas

. 7.0 8.5 8.5 8.5 8.5

usuarias de un 8,5 sobre 10.
PRESUPUESTO 1,058,900 1,085,373 1,112,507 1,140,319 1,168,827 1,198,048
RESPONSABLE EJECUCION Area social

OBSERVACIONES

Asegurar con responables de area




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.5 Asegurar la eficiencia de los servicios y recursos tradicionales de la Fundacion
I I I I
MEDIDA 1.5.3 Asegurar eficiencia de las Colonias de Hondarrabia
DESCRIPCION Se trata de conseguir alcanzar los objetivos de calidad con la mejor utilizacién de los recursos disponibles.

ODS relacionados

16 (Paz, justicia e instituciones solidas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusién.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los
diferentes planes de gestion. (hosteleria y 70% 80% 85% 85%
programacion)
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacién en las

. . 1% 1% 1% 1% 1%
colonias de Hondarrabia
Amliar el preriodo de ocupacidn

1semana 2 semanas 2 semanas 2 semanas

Alcanzar un grado de satisfaccion de personas

. 7.0 8.5 8.5 8,5 8,5
usuarias de un 8,5 sobre 10.
PRESUPUESTO 1,510,000 1,547,750 1,903,474

RESPONSABLE EJECUCION

Area cultural

OBSERVACIONES

Asegurar con responables de area




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES
LINEA 1.5 Asegurar la eficiencia de los servicios y recursos tradicionales de la Fundacién
I I I I
MEDIDA 1.5.4 Asegurar eficiencia de Rio Irati
DESCRIPCION Se trata de conseguir alcanzar los objetivos de calidad con la mejor utilizacidn de los recursos disponibles.

ODS relacionados

16 (Paz, justicia e instituciones sélidas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los

. - 50% 70% 80% 85% 85%
diferentes planes de gestion.
Cumplimiento del presupuesto *+/-10% *+/-10% *+/-10% *+/-10% *+/-10%
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacién en las 1% 1% 1% 1% 1%
Alcan'zar un grado de satisfaccién de personas 70 85 85 85 85
usuarias de un 8,5 sobre 10.
PRESUPUESTO 694,000 711,350 729,134 747,362 766,046 785,197

RESPONSABLE EJECUCION

OBSERVACIONES

Asegurar con responables de area




EJE1 HACER FRENTE A LOS NUEVOS RETOS SOCIALES

LINEA 1.5 Asegurar la eficiencia de los servicios y recursos tradicionales de la Fundacion

MEDIDA 1.5.5 Asegurar eficiencia de Iotros proyectos: Son aqluellos programas de mtlanor presupuesto que nlo estan incluidos en ninlguno de los grandes
proyectos: programa de Crisis olvidadas, Dia verde.

DESCRIPCION Se trata de conseguir alcanzar los objetivos de calidad con la mejor utilizacién de los recursos disponibles.

ODS relacionados

16 (Paz, justicia e instituciones sélidas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cue

nta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos.
Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacion y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad.
Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
C.umplimiento al 80% de I.o’s objetivos de los 50% 70% 80% 85% 85%
diferentes planes de gestion.
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacién en las 1% 1% 1% 1% 1%
colonias de Hondarrabia ° ° ° ° °
Cumplimiento del presupuesto *+/-10% *+/-10% *+/-10% *+/-10% *+/-10%
Alcanzar un grado de satisfaccion de personas

. 7.0 8.5 8.5 8.5 8.5
usuarias de un 8 sobre 10.
PRESUPUESTO 422,000 432,550 443,364 454,448 465,809 477,454

RESPONSABLE EJECUCION

Areas innovacién y retos/ cultural

OBSERVACIONES

Asegurar con responables de area




EJE2 REFORZAR LA RELACION DE LA FUNDACION CON LA SOCIEDAD
LINEA 2.1 Mejorar el conocimiento que la sociedad navarra tiene de la Fundacién
I I I I I
MEDIDA 2.1.1 Realizar una encuesta sobre el grado de conocimiento de la Fundacion
DESCRIPCION Para analizar cdmo evoluciona el grado de conocimiento de la ciudadania sobre la Fundacién y sus actividades, se pretende realizar dos

encuestas, una en el afio 2024 y otra en el afio 2028.

ODS relacionados

16 (Paz, Justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Calidad en la gestion interna. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad.
Accesibilidad. Participacion. Transparencia

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Se habran realizado dos encuestas al respecto 1 1
PRESUPUESTO 35,000 35,000

RESPONSABLE EJECUCION

Area de Cultura y comunicacién

OBSERVACIONES

Conllevara el contrato externo de una empresa especializada

OBSERVACIONES

Realizar encargo para la contratacién




EJE 2 REFORZAR LA RELACION DE LA FUNDACION CON LA SOCIEDAD
LINEA 2.1 Mejorar el conocimiento que la sociedad navarra tiene de la Fundacion
I I I I I
MEDIDA 2.1.2 Realizar el plan de Posicionamiento de Fundacién Caja Navarra
DESCRIPCION El Plan de posicionamiento es la estrategia disefiada para establecer y fortalecer la percepcidn de nuestra entidad en la mente de los grupos

de interés y en la sociedad en general. Este plan identifica define las acciones necesarias para lograr el posicionamiento deseado. Incluye la
imagen externa, la comunicacion externa e interna, relaciones, publicidad, marketing, la reputacién y la proyeccion de la entidad.

ODS relacionados

16 (Paz, Justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Calidad en la gestion interna. Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad.
Accesibilidad. Participacion. Transparencia

CRONOGRAMA

2023 2024 2025 2026 2027 2028

INDICADORES

Plan posicionamiento realizado

si

Contar con equipo y presupuesto dimensionado al
plan

si

Aumentar el conocimiento de la Fundacion por
parte de la poblacidn de Navara (10% reconoce la
Fundacion). Encuesta 2028

10%

Aumentar presencia digital y en medios
tradicionales. Impactos, seguidores e interacciones

3% 3% 3% 3%

Plan de contenido adecuado para todos los
soportes. Storytelling e incremento del engagement

si si si si

PRESUPUESTO

30000 100,000 100000 100000 100000 100000

RESPONSABLE EJECUCION

Area de Cultura y comunicacion

OBSERVACIONES




EJE 2 REFORZAR LA RELACION DE LA FUNDACION CON LA SOCIEDAD
LINEA 2.3 Asegurar la PROYECCCION de la Fundacién como organizacién referente en la transformacion social de Navarra

T I T T
MEDIDA 2.1.4 Impulsar la proyeccién de Fundacién Caja Navarra fuera de la Comunidad Foral

DESCRIPCION

Esta medida tiene como objetivo garantizar que la Fundacion tenga una proyeccion a nivel estatal como referente de innovacion e impacto. Se
analizaran casos de éxito de otras Fundaciones, se participard en foros y conferencias fuera de Navarra para proyectar la Fundacion, se
buscardn alianzas para organizar eventos destacados, se participara en premios y se proyectaran proyectos que puedan ser replicables como
buenas précticas en otras comunidades fuera de Navarra. A nivel digital se buscara un mayor alcance, redefiniendo la marca para una
proyeccion y alcance mas amplios.

ODS relacionados

16 (Paz, Justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos. Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Promocién de los colectivos mas desfavorecidos. Fortalecimiento de los vinculos con las zonas rurales.
Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Consumo, energias, transporte y produccion sostenibles

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad. Participacion.
Transparencia

CRONOGRAMA

2023 2024 2025 2026 2027 2028

INDICADORES

Compartir innovacion y nuevos proyectos con los grupos
de interés de Navarra y fuera de ella, que posicionen a la
Fundacién como entidad de vanguardia.

Crear un plan de contenidos adecuado para redes, web y
otros canales

Colaborar con otras entidades de prestigio que
compartan nuestros valores y propésitos. Al trabajar
juntos en proyectos de gran impacto, se elevara la
visibilidad y posicionamiento en coherencia con nuestros
valores.

Participar como ponentes en jornadas y encuentros de los
dmbitos en los que trabajamos para explicar y proyectar
la entidad

PRESUPUESTO

RESPONSABLE EJECUCION

Todas las Areas

OBSERVACIONES




EJE2 REFORZAR LA RELACION DE LA FUNDACION CON LA SOCIEDAD
LINEA 2.2 Mejorar el conocimiento que la sociedad navarra tiene de la Fundacién
I I I I I
MEDIDA 2.2.1 Asegurar que la Fundacion tenga presencia en gran parte del territorio de Navarra
DESCRIPCION Se trata de expandir las actividades de la Fundacién por todo el territorio de Navarra y para ello se desarrollara un plan especifico.

ODS relacionados

16 (Paz, Justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos. Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.
Fortalecimiento de los vinculos con las zonas rurales.
Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Consumo, energias, transporte y produccion sostenibles

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusién.
Accesibilidad. Participacion.
Transparencia

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Se habrd realizado procesos de escucha (
patrornato, plantilla, ..) para conocer retos 5 S 5 5 5
Estra realilazo el mapa del territorio buscando una
mayor equidad de la presencia dela presencia de la X X X X
Fundacion
Se desarrollan acciones en un minimo de 3 zonas

. . 100% 100% 100% 100% 100%
geograficas diferentes
PRESUPUESTO 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
RESPONSABLE EJECUCION Area de Cultura y comunicacién

OBSERVACIONES

Asegurar la territorialidad




EJE 2 REFORZAR LA RELACION DE LA FUNDACION CON LA SOCIEDAD
LINEA 2.3 Poner en marcha proyectos colaborativos y en alianza, de diverso alcance geografico y econdmico, con diferentes organizaciones en los que
participe activamente la Fundacion
I I
MEDIDA 2.3.1 Gestionar proyectos en colaboracién y en alianza
DESCRIPCION Un proyecto en colaboracién es un acuerdo que convoca a dos o mas participantes a sumar esfuerzos, competencias, habilidades,

conocimiento y recursos, mediante una serie de trabajos conjuntos que les permiten alcanzar juntos un propdsito comun. Un proyecto en
alianza es una cooperacion o colaboracion con mayor recorrido, con la vision de crear una nueva propuesta de valor conjunta, con objetivos
comunes, en la cual cada uno de los socios combinan sus recursos para realizar sus actividades de forma mas eficiente o para emprender
nuevas actividades que no podrian afrontar por si solos, esperando que los resultados obtenidos sean mejores que los resultados alcanzados

por cada uno de ellos.

ODS relacionados

16 (Paz, Justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos. Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccidn de las desigualdades.

Promocion de los colectivos mas desfavorecidos. Fortalecimiento de los vinculos con las zonas rurales.

Transversalidad de género.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Consumo, energias, transporte y produccion sostenibles

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad. Participacion.
Transparencia

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Se habran realizado colaboraciones y/o alianzas
5 8 10 13 14
Dichas colaboraciones se desarrollan en un minimo
. . 100% 100% 100% 100% 100%
de 3 zonas geograficas diferentes
Habremos establecido alianzas sélidas en navarray
, 1 1 1 1
fuera de Navarra para el desarrollo de algun
PRESUPUESTO 20,000 70,000 90,000 130,000 130,000 130,000
RESPONSABLE EJECUCION Todas las Areas
OBSERVACIONES Analizar los proyectos colaborativos puestos en marcha asi como las colaboraciones neccesarias para el desarrollo de nuevas acciones a

través de nuestros responsables de area

nair
bioma
catedra

50
250 (‘en 4 afios)
40 (en 3 afios)




EJE 2 REFORZAR LA RELACION DE LA FUNDACION CON LA SOCIEDAD
LINEA 2.4 Hacer de la labor cultural de la Fundacién un elemento de reflexion y transformacion individual y colectiva.

I I I I I
MEDIDA 2.4.1 Asegurar eficiencia de CIVICAN

DESCRIPCION

CIVICAN es un espacio contemporaneo, que atiende a publicos diversos con inquietudes diferentes. A través del Plan operativo de CIVICAN,
siempre en coherencia con el PE, a través de un plan de participacién, del plan de publicos y del plan de comunicacion, se abordaran todas las
medidas, objetivos y acciones que nos lleven a posicionar el espacio como referente en pensamiento y cultura compartida.

ODS relacionados

ODS 4 (Educacion de calidad) / ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) / ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas)

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos. Valoracion del riesgo de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Reduccion de las desigualdades.
Fortalecimiento de los vinculos con las zonas rurales. Transversalidad de género.
Promocion de los colectivos mas desfavorecidos.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Consumo, energias, transporte y produccion sostenibles.
Informacidn y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de
vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad. Inclusion.
Accesibilidad. Participacion.

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Cumplimiento al 80% de los objetivos de los 0% 70% 80% 85% 85%
diferentes planes de gestion. ? ? ? ’ ’
Cumplimiento del presupuesto *4/-10% *4/-10% *1/-10% *1/-10% *1/-10%
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacion en las 1% 1% 1% 1% 1%
Alcanzar un grado de satisfaccion de personas 7.0 8.5 8.5 8.5 8.5

RESPONSABLE EJECUCION

Area de cultura

OBSERVACIONES




EJE3

GARANTIZAR LA SOLVENCIA DE LA FUNDACION

LINEA 3.1

Diversificar el patrimonio de la Fundacion

MEDIDA 3.1.1

Implantacién de la politica de inversién

DESCRIPCION

Conlleva la definicidn de esa politica, la aprobacién de la misma y la gestidon continuada de los criterios establecidos. También conlleva la
revision periddica de la misma.

ODS relacionados

16 (Paz, Justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Calidad en la gestion interna.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad.
Participacion.
Transparencia.

CRONOGRAMA

2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Revision periddica de la politica 1 1 1 1
Seguimiento de la politica de inversién (informes) 1 1 1 1

PRESUPUESTO

RESPONSABLE EJECUCION

Direccidn General y Area de Patrimonio

OBSERVACIONES

Puede conllevar la contratacion de personas expertas externas para acciones de asesoramiento muy especializado.




EJE 3 GARANTIZAR LA SOLVENCIA DE LA FUNDACION
LINEA 3.2 Evaluar la labor de la Fundacién
I I
MEDIDA 3.2.2 Realizar acciones de informacidn, profundizacion y perfeccionamiento en las funciones de direccion estratégica, seguimiento, evaluacion y
control del patronato.
DESCRIPCION Realizar encuentros sectoriales y sesiones de autoevaluacion para valorar la estrategia de la Fundacion

ODS relacionados

16 (Paz, Justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Calidad en la gestidn interna.
Transversalidad de género.
Bienestar de la plantilla.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad.

Accesibilidad.
Participacion.
Transparencia

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Haber. rea.llzado 12 encuentros con otras ) ) ) ) ) )
organizaciones
Ejercicio sin reparos por parte del Protectorado X X X X X X
Autoevaluacién del Patronato 1 1 1 1 1 1
L — -

a Auditoria externa anual de las cuentas no aprecia X X X X X X
salvedades
PRESUPUESTO 15,000 25,000 25,000 25,000 25,000
RESPONSABLE EJECUCION Direccion de personas y Direccidon General

OBSERVACIONES

Puede conllevar asesoramiento externo




EJE 3 GARANTIZAR LA SOLVENCIA DE LA FUNDACION
LINEA 3.2 Evaluar la labor de la Fundacion
I I
MEDIDA 3.2.3 Medir el impacto de la actividad de la Fundacidn en la sociedad
DESCRIPCION Esta medida persigue medir el impacto social de la actividad de nuestra Fundacioén.

ODS relacionados

16 (Paz, Justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Calidad en la gestion interna.
Transversalidad de género.
Bienestar de la plantilla.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad.

Accesibilidad.
Participacion.
Transparencia

CRONOGRAMA

2023 2024 2025 2026 2027

2028

INDICADORES

Se habrd incorporado un sistema integral de
medicion que permita evaluar el impacto de las
actividades de Fundacion

Se habrén realizado 4 informes de impacto e
identificacién de mejoras

PRESUPUESTO

36,200 10,564 14,278

14,762

RESPONSABLE EJECUCION

Direccion General/ Responsable de Soporte a la Gestion

OBSERVACIONES

Puede conllevar asesoramiento externo

Asegurar la recogida de datos




EJE3

GARANTIZAR LA SOLVENCIA DE LA FUNDACION

LINEA 3.2 Evaluar la labor de la Fundacion
I I
MEDIDA 3.2.4 Implementar un plan de sostenibilidad para la fundacién
DESCRIPCION Esta medida persigue desarrollar e implementar un plan de sostenibilidad (ESG) para la fundacion

ODS relacionados

16 (Paz, Justicia e instituciones sélidas) y 17 (Alianzas).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Calidad en la gestion interna.
Transversalidad de género.
Bienestar de la plantilla.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad.

Accesibilidad.
Participacion.
Transparencia

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Se habrd aprobado un plan de sostenibilidad 2025- X

2028

Se habrd creado un equipo responsable del X

seguimiento y actualizacion del plan

Se alcanzard un grado de cumplimiento superior al

80% X X X
PRESUPUESTO 10,000 10,000 10,000
RESPONSABLE EJECUCION Direccion general

OBSERVACIONES




EJE3 GARANTIZAR LA SOLVENCIA DE LA FUNDACION
LINEA3.3 Adecuar la Fundacion a las necesidades derivadas del Plan
I I I I I
MEDIDA 3.3.1 Realizar sesiones de trabajo y de intercambio de conocimientos y experiencias con otras organizaciones similares.
DESCRIPCION Estas sesiones pueden realizarse mediante organizacion de eventos (jornadas, seminarios, intercambio de buenas précticas, formacion,

informacion, ...), en los locales de la Fundacion o asistiendo a eventos similares en otras organizaciones.

ODS relacionados

I I
3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 5 (Igualdad de género) y 8 (Trabajo decente).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Calidad en la gestion interna.
Transversalidad de género.
Bienestar de la plantilla.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad.

Accesibilidad.
Participacion.
Transparencia

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Encuentros con otras organizaciones 2 2 2 2 2 2
Organizacion de eventos en nuestras instalaciones 1 5 ) 5 ) 5
Asistir a jornadas organizadas por terceros 3 10 10 10 10 10
PRESUPUESTO 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
RESPONSABLE EJECUCION Direccion de personas y Direccidon General

OBSERVACIONES

Puede conllevar asesoramiento externo




EJE3

GARANTIZAR LA SOLVENCIA DE LA FUNDACION

LINEA 3.3

Adecuar la Fundacion a las necesidades derivadas del Plan

MEDIDA 3.3.2

Promover el modelo de gestion interna adecuado

DESCRIPCION

Esta medida persigue realizar un diagnéstico de la situacidn interna de la Fundacion, para promover acciones adecuadas a los retos que se
plantean en este P.E. buscando la eficiencia a través de las herramientas de tecnologia mds adecuadas.

ODS relacionados

3 (Salud y bienestar), 4 (Educacidn de calidad), 5 (Igualdad de género) y 8 (Trabajo decente).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cue

nta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Balance positivo de ingresos y gastos

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Calidad en la gestion interna.
Transversalidad de género.
Bienestar de la plantilla.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Diversidad.

Accesibilidad.
Participacion.
Transparencia

CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES
Se habrd elaborado un informe anual sobre el
modelo de gestion interna (digitalizacion) 1 1 1 1 1
A1 0,
Se habrd |m;?lementat?lo un 90% 'de las 80% 85 % 90 % 90 % 90 %
recomendaciones derivadas del informe
PRESUPUESTO 1,408,120 1,392,073 1,426,875 1,462,547 1,499,110 1,536,588

RESPONSABLE EJECUCION

Direccion de personas y Direccion General

OBSERVACIONES

Puede conllevar asesoramiento externo. El presupuesto incluye todos los

Informe realizado para la toma de decisiones




EJE3 GARANTIZAR LA SOLVENCIA DE LA FUNDACION

LINEA 3.3 Adecuar la Fundacion a las necesidades derivadas del Plan
I I I I I
MEDIDA 3.3.3 Dimensionar la plantilla atrayendo nuevo talento a la misma
DESCRIPCION Esta actuacion conlleva el andlisis de la situacion actual y de las necesidades derivadas de la implantacién del plan estratégico para responder

de manera adecuada a los nuevos retos de la Fundacion.

Como consecuencia de este andlisis se dimensionard la plantilla en las areas que lo precisen, incorporando y/o facilitando la carrera
profesional interna adaptandose la estructura organica si fuera necesario. Todo ello se recogera en el manual de personas.

Se estudiardn de manera especial los servicios ahora externalizados para valorar su incorporacion a la estructura de la Fundacion.

ODS relacionados 3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 5 (Igualdad de género) y 8 (Trabajo decente).

ENFOQUE METODOLOGICO. Aspectos a tener en cuenta:

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Balance positivo de ingresos y gastos

SOSTENIBILIDAD SOCIAL Calidad en la gestion interna.
Transversalidad de género.
Bienestar de la plantilla.

SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL Informacién y conocimientos para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con el medio ambiente.
SOSTENIBILIDAD CULTURAL Diversidad.
Accesibilidad.
CRONOGRAMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
INDICADORES

Adecuacion estructura orgdnica

Estard adecuado el manual de personas 1

La encuesta de clima superara el 8/10

PRESUPUESTO 100,000 132,500 135,813 139,208 142,688
RESPONSABLE EJECUCION Direccion de personas y Direccidon General
OBSERVACIONES Puede conllevar incremento de plantilla.

Puede conllevar asesoramiento externo




