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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL PATRONATO DE LA FUNDACION

CAJA NAVARRA CELEBRADA EL DiA 11 DE DICIEMBRE DE 2025

En el edificio Civican, sito en la Avenida Pio XII n°® 2 de Pamplona, siendo las 11:00 h del
dia 11 de diciembre de 2025, previa convocatoria personal, al efecto realizada el 4 de

diciembre de 2025 por correo electrénico y con el siguiente

ORDEN DEL DIiA

1. Aprobacion del acta de la sesion anterior
2. Intervenciones
2.1. Presidente
2.2, Director general
3. Asuntos propuestos por la Comision Econémica
3.1. Presupuestos, Memoria Explicativa y Plan de Actuacion para el ejercicio 2026
3.2. Plan de inversiones no financieras 2025-2029
3.3. Acciones de CaixaBank. Propuesta de actuacion.
3.4. Propuesta para la gestion de la tesoreria.
4. Asuntos propuestos por la Comision de Buen Gobierno
4.1. Sesion anual de autoevaluacion
4.2. Otros asuntos en curso
5. Prorroga de los mandatos en las comisiones econémica y de buen gobierno
6. Presentacion y aprobacion, en su caso, del Plan de Sostenibilidad

7. Ruegos y preguntas.

Se retine en sesion ordinaria el Patronato de la Fundacion con la asistencia de:

Presidente:

Don José Angel Andrés Gutiérrez

Vicepresidenta:

Doiia Juana Garcia Santamaria

Patronas y patronos vocales:
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Dofia Mercedes Ferro Montiu

Dona Estrella Lamadrid Moro6n (por medios telematicos)
Don José Luis Martin Nogales

Dofia Isabel Moreno Orduna (por medios teleméaticos)
Don Javier Onieva Larrea

Don Luis Ordoki Urdazi

Secretario no patrono:

Don Alvaro Eguiluz Martiarena

Se encuentran presentes también el director general de la Fundacion, Don Javier
Fernandez Valdivielso y el representante del Protectorado en la Fundacion, Don Juan

José Pérez Capapay, que no asiste al inicio pero comparecera durante la sesion.

No asiste, justificando debidamente su ausencia, Dona Pilar Aramburo Gonzalez.

Tras la comprobacion del quérum estatutario el presidente da la bienvenida a los
presentes, declara validamente constituida la sesién y la misma comienza, entrando en

el examen de los asuntos contenidos en el orden del dia.

1. Aprobacion del acta de la sesion anterior

Se someten a aprobacidn el acta de la altima sesién ordinaria del Patronato celebrada el
dia 26 de junio, cuyo borrador ha sido remitido a los miembros del Patronato con la

debida antelacion.

El acta se aprueba al considerar que reproduce fielmente lo acaecido en la citada sesion

tras una modificacién a propuesta de la Sra. Garcia.

Antes de pasar al siguiente punto, la Sra. Ferro solicita la palabra para plantear una
cuestion relativa a la redaccion de las actas. Senala que siempre quedan reflejado en el
acta el sentido del voto individual de los patronos y pregunta por el motivo de dicha

practica.

El secretario explica que dicha mencion se ha venido incorporando a los efectos de dejar
constancia expresa del sentido del voto de cada patrono, ya que de éste depende el grado
de responsabilidad de los miembros del 6rgano de gobierno respecto de las decisiones
adoptadas por el mismo, todo ello de conformidad con lo previsto en la normativa

aplicable a las fundaciones.
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A continuacion, la patrona manifiesta su preferencia por que el acta no recoja el sentido
individual de los votos, proponiendo que tnicamente se haga constar el resultado de las
votaciones en términos de mayorias alcanzadas. Sehala asimismo que, en caso de que en
el futuro fuera necesario acreditar el sentido del voto de los patronos, sera el secretario

quien de fe de dicha circunstancia en virtud de sus funciones.

El Patronato muestra su conformidad con esta propuesta y acuerda que, en lo sucesivo,
las actas reflejaran iinicamente el resultado de las votaciones en términos de mayorias
obtenidas, sin mencién al sentido individual del voto de los patronos, salvo que alguno

de ellos solicite expresamente que su intervencion o posicion conste en acta.

2. Intervenciones

2.1. Presidente

Toma la palabra el presidente, quien procede a repasar el orden del dia, ofreciendo

una breve explicaciéon sobre el contenido de los distintos puntos a tratar.
A continuacién, comparte un breve balance del ejercicio:

e Politica de inversion:

Se informa del avance en el despliegue de la politica de inversion y de la

asignacion estratégica de activos del patrimonio de la Fundacién.

¢ Regla de gasto:

Se indica que la regla de gasto aprobada por el Patronato ha sido ya aplicada en

la elaboracion del presupuesto correspondiente al ejercicio 2026.

e Composicion del Patronato:

Se comunica el vencimiento de los mandatos de los miembros del Patronato
designados por el Ayuntamiento de Pamplona y el Gobierno de Navarra,

quedando a la espera de los correspondientes nombramientos.

e Plan Estratégico:

Se informa de la revision realizada del Plan Estratégico para el periodo 2025-

2028, destacando que el grado de cumplimiento de las medidas previstas alcanza
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aproximadamente el 90 %, habiéndose reducido el namero de medidas de 46 a
36. Se sefiala asimismo la conveniencia de reforzar la presencia de la Fundacion

en el conjunto del territorio navarro.

Organizacion interna:

Se menciona la revision del organigrama de la Fundacién, que incorpora dos
subdirecciones generales y un refuerzo del 4rea de comunicaciéon y

posicionamiento.

Fondo de emergencias:

Se recuerda la actuacién del fondo de emergencias de la Fundacién, que ha
apoyado recientemente a la entidad Salam Gaza Nafarroa, recientemente
reconocida con la Medalla del Parlamento de Navarra y los Premios Solidarios de

Onda Cero.

Calendario de sesiones del Patronato:

Finalmente, el presidente propone las fechas orientativas para las sesiones
ordinarias del Patronato en 2026: 26 de marzo, 25 de junio, 24 de septiembre y

10 de diciembre.

Todas las sesiones se celebraran a las 16:30h, a excepcion de la prevista en el mes

de diciembre, que sera a las 11h.

2.2.Director general

El director general informa al Patronato sobre diversos asuntos relevantes en

relacion con la gestidon ordinaria de la Fundacion:

Contratacién y adjudicaciones:

Se da cuenta de las novedades del programa Innova, desarrollado en colaboracion
con Fundacién “la Caixa”, incluyendo la adjudicacién del programa Innova
tradicional a Transit Projectes, la linea de retos sociales gestionada con Ashoka
(centrada en despoblacion y cohesion territorial, y migracion y convivencia) y el
desarrollo de Innova Impacto, orientado a inversion de impacto con la

colaboracion de SpainNAB, Benco y Urbegi. Asimismo, se informa de otras
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adjudicaciones en curso, entre ellas los servicios de acompafiamiento
informaético, limpieza y jardineria, asi como del proceso de contrataciéon de la

direccion de obra del proyecto HUMANAE.

e Proyectos v actividad de centros:

Se informa de la situacion de diversos proyectos de la Fundacion, entre ellos el
avance en la adquisicion del suelo de Civican, pendiente de propuesta de
convenio por parte del Ayuntamiento de Pamplona, y la participacion de Isterria
en un proyecto europeo transfronterizo del programa POCTEFA orientado a la

reduccion de desigualdades a través del deporte.

e Colonias de Hondarribia

Se exponen las lineas educativas y sociales del programa, centradas en educaciéon
emocional y medioambiental, inclusion de colectivos vulnerables y trabajo con
familias y servicios sociales. Se destaca el alcance territorial del programa, con
participacion de mas de 140 localidades navarras y proveedores locales, asi como

la preparacion del primer encuentro estatal de colonias.

e Cafeteria de Civican

Se informa del analisis de viabilidad para mejorar el uso de la cafeteria del centro
mediante la habilitacién de un segundo acceso independiente desde la Avenida

de Baranain.

Durante el estudio se han valorado cuatro alternativas distintas, resultando
técnicamente viable la opcion consistente en la construccién de una rampa de
acceso desde la avenida de Barafain, con un coste estimado aproximado de

100.000 euros.

El director general senala que la posible habilitacion de este segundo acceso
permitiria:
o Facilitar el acceso directo a la cafeteria con independencia del horario del
centro CIVICAN.
o Incrementar la afluencia de usuarios y el uso del espacio.

o Mejorar la visibilidad y dinamizacion del servicio de cafeteria.



Borrador - redaccion sujeta a aprobacion definitiva

No obstante, se subraya que la eventual ejecucion de esta actuacién deberia
analizarse en el marco de una estrategia mas amplia de dinamizacion del espacio,
por lo que se propone elaborar previamente un plan de actuacion para

incrementar la utilizacion de la cafeteria, que incluya, entre otras medidas:

o La organizacion de actividades vinculadas al espacio.
o Laampliacion y diversificacion de la oferta gastronomica.
o Ladefinicién de objetivos, indicadores y mecanismos de seguimiento que

permitan evaluar el impacto de las actuaciones.

Una vez evaluado el efecto de estas medidas y confirmada la viabilidad técnica
del nuevo acceso, se plantea la posibilidad de valorar en una fase posterior la
ejecucion de la obra, siempre que un analisis especifico permita justificar la
inversion en términos de incremento de uso, mejora del servicio y compensacion

de los costes asociados.

e Convocatoria de proyectos culturales en el &mbito rural.

En el marco de reforzar la presencia en el territorio, se informa de la puesta en
marcha de una convocatoria destinada a apoyar proyectos culturales
consolidados en localidades navarras fuera de Pamplona, con una dotacién total
de 40.000 euros y un maximo de ocho proyectos beneficiarios. Se indican

asimismo los proyectos seleccionados para su ejecucion en 2026:

o Fiesta de la Sal de Tierras de Irantzu, en Salinas de Oro / Arizala.
o Orhipean, en Otsagabia.

o Itinerarios de Patrimonio Sonoro Vasco, en Leitza.

o Dia de la Almadia, en Burgi.

o Estaciones Sonoras, en Cascante.

o Festival de Cine Opera Prima, en Tudela.

o Misica en cada rincén, en diversas localidades de Navarra.

o Grafitarras, en Azagra

e Programa de crisis humanitarias:

El director general informa sobre las actuaciones desarrolladas en el marco del fondo

de emergencias para crisis humanitarias. Sefiala que, tras mantener reuniones con
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diversas entidades sociales, se han seleccionado distintos proyectos vinculados a la
recuperacion tras la catastrofe provocada por la DANA en la Comunidad Valenciana,
valorando especialmente su eficiencia, conexion con el propésito de la Fundacién y

la capacidad de colaboracion con otras entidades.

En este contexto, se da cuenta del apoyo a varios proyectos impulsados por entidades
con experiencia y arraigo en el territorio, entre ellos iniciativas promovidas por la
Fundacién Vicente Ferrer y la Confederacién Salud Mental Espaiia, orientadas al
apoyo psicosocial y la gestion emocional de las personas afectadas, asi como un
proyecto de la Fundacién Felisa centrado en la rehabilitacion de viviendas de
personas en situacion de vulnerabilidad en la comarca de I'Horta Sud. Asimismo, se
informa de la participacion en un proyecto impulsado por la Fundacion Horta Sud,
orientado a la recuperacion y transformacion del territorio afectado mediante la

colaboracidon de diversas fundaciones.

A continuacidn, la Sra. Ferro sugiere valorar la posibilidad de destinar el remanente
del presupuesto previsto para crisis humanitarias al apoyo de un nuevo proyecto
relacionado con la catastrofe de la DANA, con el fin de agotar la dotacion prevista
para este programa. El Patronato se muestra conforme con la propuesta y se
encomienda al director general la seleccidon del proyecto segiin los mismos criterios

que los anteriores.

e Seguimientos del ejercicio

Se informa de la evolucién de la actividad a cierre de octubre, con ingresos superiores
a lo presupuestado y gastos inferiores a lo previsto, lo que arroja una desviacion
positiva del presupuesto, sin desviaciones significativas en el cuadro de mando de

actividad.

e Actividad institucional

Finalmente, se da cuenta de los principales actos de representacion y presencia
institucional en los que ha participado la presidencia en el periodo comprendido

entre septiembre y diciembre.

Abandona la sesién la Sra. Lamadrid.

3. Asuntos propuestos por la Comision Econémica
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Toma la palabra el presidente de la Comision Econdmica, Sr. Onieva, para introducir los
asuntos incluidos en este punto del orden del dia. Realiza en primer lugar un breve
balance del ejercicio, destacando de forma expresa la gestién del patrimonio de la
Fundacion, que ha permitido avanzar en la reduccion de riesgos y en el cuamplimiento de
los objetivos establecidos en la politica de inversién. En este sentido, sefiala que la
diversificacion del patrimonio financiero se ha realizado “sin prisa pero sin pausa”, de
forma ordenada y prudente, felicitando expresamente al equipo de la Fundacién por su
dedicacion y profesionalidad, que han ejecutado una estrategia de diversificacion que

califica de modélica.

Asimismo, informa de las gestiones realizadas para promover la inclusion, en la Ley Foral
de Presupuestos de Navarra, de una Disposicion Final de modificaciéon de la Ley Foral
2/2014, de 17 de febrero, por la que se regulan los érganos rectores de determinadas
fundaciones, mediante la incorporacion de una nueva disposicion adicional que permita
a la Fundacion eximirse de los limites establecidos en el articulo 47 de la Ley Foral
13/2021, de 30 de junio, de Fundaciones de Navarra, que exige destinar a la actividad el

70% de los ingresos obtenidos en cada ejercicio.

Explica que esta modificacion permitira dotar de mayor seguridad juridica y estabilidad
al modelo de gestion patrimonial de la Fundacién, facilitando la obtencion de

rentabilidad con criterios de sostenibilidad y equidad intergeneracional.

Finalmente, senala que, a su juicio, la Fundacién debe seguir trabajando en el
afianzamiento y desarrollo del area de patrimonio. Asimismo, y a la vista de los
resultados obtenidos durante el ejercicio, propone reeditar el aguinaldo extraordinario
al equipo de la Fundacion por importe de 350 euros, cuestion que ya fue analizada en el

seno de la Comision Econémica y que cont6 con el respaldo unanime de sus miembros.

Los miembros del Patronato manifiestan su conformidad con la propuesta, que queda

aprobada por unanimidad en los términos expuestos.

3.1. Presupuestos, Memoria Explicativa y Plan de Actuacion para el

ejercicio 2026

El director general presenta al Patronato los Presupuestos, la Memoria Explicativa y el
Plan de Actuacion correspondientes al ejercicio 2026, explicando sus principales lineas
y criterios de elaboracion. Desea agradecer expresamente el trabajo de la responsable del
departamento de finanzas y control de la gestién, Diia. Nerea Alvarez, por su trabajo en

la confeccidn de los mismos en coordinacion con todas las areas de la Fundacion.
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Explica que el presupuesto de la Fundacion para 2026 prevé ingresos por 16,69 millones
de euros, lo que supone un incremento aproximado del 3 % respecto a 2025, impulsado
principalmente por el aumento de los rendimientos del patrimonio en aplicacién de la
regla de gasto y por la evolucion de los ingresos vinculados a la actividad de los centros y

programas de la Fundacion.

En cuanto al empleo de recursos, el presupuesto asciende a 16,66 millones de euros,
manteniendo el equilibrio presupuestario. Se observa un incremento relevante en el area
de proyectos e innovacion, especialmente en el centro Isterria, debido a la actualizacion
salarial y al refuerzo de personal para la atencion al alumnado. También se incorpora el

desarrollo del proyecto de vivienda en el barrio de la Milagrosa, iniciado en 2025.

Tras deliberacion, el Patronato acuerda aprobar los Presupuestos, la Memoria
Explicativa y el Plan de Actuacion para el ejercicio 2026, que se incorporan como anexo
al acta, y dispone que dicha documentacién sea remitida al Protectorado en el plazo de

diez dias.

Durante la explicacion comparece el representante del Protectorado en la Fundacion, Sr.

Pérez Capapay.
3.2. Plan de inversiones no financieras 2025-2029

Prosigue el director general presentando al Patronato el Plan de inversiones no
financieras para el periodo 2025-2029, elaborado con el objetivo de ordenar y planificar
las principales actuaciones de inversion en infraestructuras, equipamientos y mejora de

los centros e instalaciones.

Explica que el plan establece un marco de planificacion a cinco afos, previendo con
caracter orientativo una dotacién aproximada de un millén de euros anuales destinada a
este tipo de inversiones, importe que se corresponde aproximadamente con las
amortizaciones anuales del inmovilizado, con el objetivo de garantizar la adecuada
reposicion y mantenimiento de los activos de la Fundacion de forma ordenada y

sostenible en el tiempo.

El Patronato toma conocimiento del Plan de inversiones no financieras 2025-2029

propuesto por la Comision Econémica.
3.3. Acciones de CaixaBank. Propuesta de actuacion.

Continda el director general, exponiendo la situacion de la participacion de la Fundacion

en CaixaBank, sefalando que, desde el 31 de diciembre de 2024 la accién de CaixaBank
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se ha revalorizado aproximadamente un 76,7 %, pasando de 5,236 € a 9,25 €, lo que ha
supuesto un incremento estimado del valor del patrimonio de la Fundaciéon en torno a

40,7 millones de euros.

No obstante, se indica que esta evolucién ha provocado también un aumento del riesgo
de concentracion de la cartera, al incrementarse el peso relativo de este activo dentro del

patrimonio financiero.

En este contexto, se plantea la conveniencia de continuar avanzando en la estrategia de
diversificacion del patrimonio, con el objetivo de mantener una cartera més equilibrada,
segura y menos volatil. A tal efecto, se propone reducir de forma paulatina y ordenada la
posicion de la Fundacion en acciones de CaixaBank, pasando de los aproximadamente
10 millones de acciones actualmente en cartera a una posicion cercana a los 2 millones
de acciones, lo que supondria situar el peso de este activo en el entorno del 5 % del

patrimonio.

Tras la correspondiente deliberacion, el Patronato acuerda por unanimidad aprobar esta
linea de actuacion, procediendo a la reduccion progresiva de la participacion en
CaixaBank en un plazo aproximado de dos afios, en los términos expuestos por la

Comisiéon Econoémica.
3.4. Propuesta para la gestion de la tesoreria.

Prosigue el director general informando igualmente sobre la situacion de la tesoreria de
la Fundacion, sefialando que, transcurridos dos afios desde el inicio del proceso de
diversificacion del patrimonio, resulta conveniente definir un sistema estable que
permita atender las necesidades de liquidez derivadas de la actividad ordinaria de la

Fundaci6n con el menor impacto posible en la gestion patrimonial.

En este sentido, se propone establecer un sistema de liquidez permanente, basado en el
mantenimiento de un saldo minimo de tesoreria de cinco millones de euros, con el
objetivo de dotar a la gestion financiera de la Fundacion de mayor flexibilidad y
capacidad de respuesta ante las necesidades operativas. Asimismo, se plantea la
posibilidad de contratar una poliza de crédito por un importe maximo de cinco millones
de euros, destinada exclusivamente a necesidades puntuales de liquidez, priorizando en

su caso aquellas ofertas que no supongan coste por la parte no dispuesta.

Tras la correspondiente deliberacion, el Patronato acuerda por unanimidad aprobar la

propuesta de gestion de liquidez en los términos expuestos, incluyendo la posibilidad de
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suscribir una péliza de crédito por un importe maximo de cinco millones de euros,

destinada a atender desfases temporales de tesoreria.
4. Asuntos propuestos por la Comision de Buen Gobierno
4.1. Sesion anual de autoevaluacion

La presidenta de la Comision, Sra. Ferro, informa de la celebracion de la sesiéon anual de
autoevaluaciéon del Patronato, prevista para el proximo 18 de diciembre, en horario de
11:00 a 14:00 horas, que serd dinamizada por Lourdes Mateo, coach y psicologa

especializada en comunicacion asertiva.

Se recuerda a los patronos la conveniencia de reservar dicha fecha para poder participar

en esta sesion de reflexion y mejora del funcionamiento del 6rgano de gobierno.
4.2. Otros asuntos en curso

Asimismo, se informa de que la Comisiéon de Buen Gobierno esta trabajando en la
preparacion de una relacion de asuntos y lineas de trabajo, con el objetivo de facilitar su
continuidad por parte de los futuros integrantes de las comisiones. Esta iniciativa
responde a la situacién de eventualidad en la que se encuentra actualmente el Patronato,
ante la préxima renovaciéon de sus miembros derivada de la caducidad de varios
mandatos, procurando asi garantizar una adecuada transmision de informacién y

continuidad en las tareas de gobierno de la Fundacion.

5. Prorroga de los mandatos en las comisiones econémica y de buen

gobierno

Retoma la palabra el presidente del Patronato, e informa de que los mandatos de los
miembros de las Comisiones Econémica y de Buen Gobierno se encuentran proximos a
su vencimiento. Sefiala que, dado que el Patronato se encuentra en un momento de
eventualidad ante la proxima renovacion de sus miembros por caducidad de varios
mandatos, se considera oportuno prorrogar temporalmente los mandatos y mantener la
composicién actual de ambas comisiones, con el fin de garantizar la continuidad en sus

trabajos.

Asimismo, indica que, una vez se produzcan las renovaciones en el Patronato, se

procedera a revisar nuevamente la vigencia y composicion de dichas comisiones.
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Tras la correspondiente deliberacion, el Patronato acuerda por unanimidad prorrogar
los mandatos de las Comisiones Economica y de Buen Gobierno en los términos

expuestos.

6. Presentacién y aprobacion, en su caso, del Plan de Sostenibilidad

El director general presenta al Patronato el Plan de Sostenibilidad de la Fundacion,
orientado a reforzar el compromiso de la Fundacion con la sociedad tal y como se

pretende desde el Plan Estratégico.

Explica que el plan recoge el trabajo previo desarrollado por la Fundacién en esta materia
y estructura las actuaciones en tres grandes dimensiones —econdémica y de gobernanza,
social y ambiental—, definiendo un marco general de actuacion en materia de
sostenibilidad para la organizacion. Sefala asimismo que este documento constituye un
punto de partida, sobre el que se continuara trabajando en su despliegue progresivo,
mediante la definicion de objetivos, indicadores y mecanismos de seguimiento que

permitan integrar estos principios en la actividad ordinaria de la Fundacién.

Tras la correspondiente deliberacion, el Patronato acuerda por unanimidad aprobar el

Plan de Sostenibilidad, que se incorpora como anexo al acta.
7. Ruegos y preguntas.
No se suscitan.

Y no habiendo mas asuntos que tratar, finaliza la sesi6n, siendo las 13:07 horas del dia
de la fecha.

VOoB° PRESIDENTE SECRETARIO

D. José Angel Andrés Gutiérrez D. Alvaro Eguiluz Martiarena
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