Estado
CODIGO MEDIDA Indicador Meta Resultado OBSERVACIONES
En proceso 2025 Abril
Se habran realizado 8 analisis sobre nuevos retos que incidan en la mejora Estan realizados los analisis internos (tendencias) completados: salud mental en
de las personas y comunidades personas vulnerables; modelos de cultura organizativa; relevo rural
intergeneracional y migrantes. Analisis de agentes externos en desarrollo: creacion
5 de espacios de socializacién conjunta desde la infancia (migracién y convivencia);
capacidad de emprendimiento rural (cohesion territorial y despoblacion).
Se habra constituido un comité de expertos que asegure la observacion de Se esta trabajando desde dos puntos de vista: independiente como FCN, un comité
) . . macrotendencias y formulacion de retos a trabajar en Navarra de expertos multidisciplinar y en el marco de colaboracién con Fundacion la Caixa
Analizar los retos y tendencias sociales y . L . . .
1.1.1 un mapa de agentes para abordar los retos de migracion y convivencia, cohesidn
culturales de Navarral@ . L,
territorial y despoblacion.
Habremos sido invitados a participar en Foros de innovacién social Hemos participado en: -Navarra Innovation Week 2025 y en el encuentro "¢Y si la
compartiendo nuestra metodologia innovacion con impacto social fuera clave para tu estrategia empresarial?" Junto a
1 Unicef y Cruz Roja Espafia. Y Cultura y ruralidades del Ministerio de Cultura en
Estella
ODS Principal
PRESUPUESTO
Los andlisis realizados posibilitaran la puesta en marcha de un proyecto Los innolabs estan trabajando en la cocreaciéon de un proyecto en base a su
anual o la transformacion de algun proyecto. estudio de tendencias.
1
Se habran realizado 3 foros de innovacion en coherencia con los retos El foro de 2025 se ha desarrollado en colaboracién con Fundacién "la Caixa" y
Impulsar acciones que posicionen a la Fundacién |definidos Gobierno de Navarra y abordd el tema de la nueva perspectiva de proyectos
112 como un referente en innovacién sociales y como se encaminan hacia la Economia de Impacto. El foro se celebré el 8
1 de abril y conté con ponencias del ambito nacional (Madrid, Barcelona, Malaga...).
Ademads de las jornadas se organizaron mesas sectoriales para recoger ideas sobre
como avanzar hacia la Economia de Impacto.
ODS Principal
PRESUPUESTO 30,000 7,139
Haber participado en programas de impulso del voluntariado con diferentes Mantenemos la relacidn con los agentes de Gobierno de Navarra que impulsan
X i X agentes redes de voluntariado. Esta previsto incorporar acciones de voluntariado a través
Promover acciones que impulsen el voluntariado 2 . L .
. . . . de las Colonias de Hondarribia y del proyecto de longevidades.
1.1.3 (intergeneracional, corporativo...) a través de
nuestros proyectos.
ODS Principal
PRESUPUESTO 10,000 0
Se habrd realizado un estudio para la conceptualizacién del centro X Propuesta de incorporar algiin miembro del patronato al grupo de trabajo
Se habra lanzado un concurso de ideas para la adecuacion del centro Se ha avanzado en la propuesta conceptual. Proximos pasos: presentacion al
X patronato y presentacion a agentes.
122 Impulsar la puesta en rlnarcha de un CENTRO
PROPIO DE INNOVACION en Larrabide
Se habra establecido una red de alianzas para asegurar la sostenibilidad del X
centro
Apertura del centro
ODS Principal
PRESUPUESTO 350,000 0
Se habra realizado un analisis de viabilidad Estd en fase de reconceptualizacién y de busqueda de recursos externos.
X Presentacion del proyecto a la convocatoria de Mapfre+ rural.
123 Impulsar la puesta en marcha del Aula de Ia zzrga:r:a conseguido un 2.5% de financiacion externa : __ :
2. Naturaleza en ISTERRIA proyectos sostenible Se han realizado labores para la accesibilidad del sendero. Testado por diferentes
X colectivos.
ODS Principal
PRESUPUESTO 100,000 5,445




Promover el desarrollo de proyectos
innovadores en los dmbitos cultural, rural y
social en colaboraciéon con Fundacién "la Caixa"

Se habran ejecutado 200 proyectos experimentales/innovadores referidos a
otros tantos retos emergentes

La convocatoria del Programa Innova 2025 apoyara el desarrollo de 57 proyectos
innovadores.

Los anteriores proyectos habran beneficiado a 120.000 personas

80 de estos proyectos se desarrollan a través del territorio

falta indicador

El ecosistema habra facilitado el desarrollo de 20 proyectos en alianza

falta indicador

1.3.1 20 proyectos dardan resultados que puedan ser sostenibles en el tiempo o
transferibles a otros agentes/organizaciones/zonas
Habremos facilitado un programa formativo para el ecosistema en el que A través de la convocatoria del Programa Innova estamos desarrollando 13
participen 70% de los beneficiarios proyectos en el territorio. A través del proyecto Innova Social Lab (enmarcado en
la OBC) se trabajard en otros dos proyectos en el territorio relacionados con
migracién y despoblacion.
ODS Principal
PRESUPUESTO 1,800,000 224,959
El 100% de los planes de actuacion se adaptaran al nuevo Plan Estratégico a
través del drea de innovacion y retos 75%
141 Reenfocar los proyectos en funcién de la Misién [gejizar reuniones monograficas del Patronato para analizar y, en su caso, Préximas reuniones planificadas pendiente de cerrar fechas.
definida en este Plan reenfocar cada proyecto concreto 2
ODS Principal
PRESUPUESTO - -
Impartir 2 certificaciones profesionales por curso escolar Pendiente que el Gobierno saque la convocatoria especifica para ello.
ISTERRIA: Impulsar un programa de formacién
1.4.2 postobligatorio para personas con discapacidad |\ejora de las infraestructura X Actualizada la infraestructura en invernadero y en el Centro de formacién
mayores de 21 afios, para el fomento de la prelaboral.
incorporacion sociolaboral ODS Principal
PRESUPUESTO 75.000,00 € 13,523
Proyecto de desensibilizacion: universalizacion Pasaporte Sanitario, Reuniones con direccion de atencion primaria para ubicar el pasaporte sanitario en
grabaciones de otros espacios sanitarios la carpeta de salud. APP Tour Salud 365. Formacidn a profesionales sanitarios.
75%
ISTERRIA: Posicionar al Centro Isterria como Centro de referencia: Convenio con la Federacion Ikastolas, CECE y presentado al Departamento de
centro de referencia en programas de mejora de Educacién. Cédigo Deontoldgico. Presentacion Plan Estratégico Isterria. Formacion
143 Calidad de vida de la mano de otros agentes a profesionales de otros sectores.
(respiros, orientacion a familias, X
desensibilizacién..)
Foro Isterria Se realizara un Foro en Isterria en octubre de 2025.
ODS Principal
PRESUPUESTO 50,000 7,985
El 100% de los planes de actuacion se adaptaran al nuevo Plan Estratégico 75% En proceso la evaluacidn de la situacién de mayores y trabajo del pliego para el
(Se habra realizado la revision de los centros convive y habra un plan para la cambio el 1 de enero de 2026.
Habremos impulsado un proyecto singular de investigacién accién, en El 30 de junio se presenta la segunda fase para validacion de los dos miembros del
relacidn con agentes clave y expertos, que de respuesta a la poblacion X patronato implicados en el proyecto. Dicha fase se presenta publicamente.
CENTROS DE MAYORES: Impulsar nuevos mayor de Navarra
modelos colaborativos centrados en la nueva Se habran drealizado informes y publicaciones en el transcurso del proyecto
1.4.4 longevidad promoviendo la 2
mterg.ener?f:lonall.dad, el d’esarrollo personaly la Se habran desarrollado iniciativas derivadas del proyecto
contrinbucion al bien comun
Habremos participado en jornadas de difusidn 1
ODS Principal
PRESUPUESTO 100,000 33,727
Se habra incorporado en la programacion nuevas lineas de trabajo que Las nuevas lineas de programacién son: la proteccidn y el cuidado de la infancia, la
respondan a nuevos retos educativos y de la sociedad sostenibilidad, cuidado de la salud mental y prevencion de la violencia machista.
0.75
COLONIAS DE HONDARRIBIA: Trabajar de
manera integral el proyecto educativo, con
enfoques innovadores, asi como la busqueda de Se habra realizado una analisis de los perfiles participantes en las colonias
14.7 nuevos programas y colectivos con los que para responder a diversidad de la poblacion Navarra




trabajar, como la inclusidn, la sostenibilidad o la
interculturalidad, integrando nuevas

Se habra conseguido alianzas o colaboraciones para el desarrollo de la
actividad

Las alianzas son con Arma Plaza para impulsar el tema cultural de los entornos de
Hondarribia (Guadalupe y el pueblo), Nuevo Futuro (Cuidado y la proteccion de la

colaboraciones y alianzas al proyecto 2 infancia), Besarkada (Herramientas cuidado de la salud mental), Accién contra la
trata (Prevencion de la violencia machista) y Caixaproinfancia (Cuidado y la
atencidn de la infancia y juventud). FACUNDO (suministro de snack para todo el
ODS Principal
PRESUPUESTO 70,000 0
Se habra recopilado toda la inforamcién referida a Colonias (fotografia,
articulos...) 50%
Se habra disefiado una web
COLONIAS DE HONDARRIBIA: Generar un
1.4.8 proyecto singular que recoja el patrimonio
o inmaterial de los navarros, generado desde 1935
en las Colonias de Hondarribia Se habra realizado una difusion del proyecto en distintos formatos La difusion del proyecto se realizé en Fundacion Arma Plaza en Hondarribia y se
(conferencias, prensa, radio....) 2 organizaron dos visitas guiadas en las colonias de Hondarribia.
ODS Principal
PRESUPUESTO 20,000 7,079
El 100% de los planes de actuacidn se adaptaran al nuevo Plan Estratégico 075 La vivienda de La milagrosa se abre el 8 de julio. El piso estd adecuado, se han
) realizado las contrataciones y se ha trabajado con los y las usuarias junto a sus
) Se habra puesto en marcha una vivienda X familias para organizar la incorporacién.
RIO IRATI: Impulsar un programa de vivienda
1.4.10 que dé respuesta a las PCDI con grandes La vivienda pasara a formar parte de la Adminsitracién
necesidades de apoyo.
ODS Principal
PRESUPUESTO 200,000 9,285
El 100% de los planes de actuacion se adaptaran al nuevo Plan Estratégico El Centro ha realizado su revision estratégica para adpatarse a los nuevos retos y
(plan de accién) 0.75 se ha realizado la hoja de ruta para los préximos 3 afios. También se ha constituido
el grupo de trabajo con agentes para definir las actuaciones en la linea de
RIO IRATI: Impulsar medidas que aporten Se habra constituido una red colaborativa de agentes X investigacion.
1411 avances en la intervencion, desde la
o investigacion, en el envejecimiento de las Se habra puesto en marcha un proyecto de investigacion accién
personas con discapacidad
ODS Principal
PRESUPUESTO 20,000 147
Mas de 2.500 actos culturales realizados abiertos a toda la ciudadania Consideramos acto cultural abierto a toda la ciudadania a las diferentes
actividades que organizamos desde CIVICAN. No contabilizan cursos ni cesiones o
400 407 alquileres de espacios.
CIVICAN: Proponer cada trimestre programas
coherentes, innovadores y contemporaneos, Mads de 25 de estos actos se realizan fuera de Pamplona 4 8 Se han realizado hasta el momento una conferencia en Tudela, 2 talleres en el
donde la diversidad de formatos y lenguajes Valle de Esteribar y otros 2 en San Adrian + el acto de presentacién del resultado
1.4.12 artisticos que ofrezcan a publico un programa de |Mas de 100.000 personas asisten a los diferentes actos culturales 15500 21547 Consideramos acto cultural abierto a toda la ciudadania a las diferentes
calidad, para posicionar a CIVICAN como espacio actividades que organizamos desde CIVICAN. No contabilizan cursos ni cesiones o
de referencia de pensamiento y cultura alquileres de espacios.
compartida.
ODS Principal
PRESUPUESTO 70,000 0
Se habran programado 4 proyectos anuales desde la convocatoria de Estan programadas las actividades seleccionadas de la convocatoria de
Coprogramacion 4 4 coprogramacion para estos préoximos meses.
CIVICAN:,Fomentar la p’artICIpacwn de la i Un 20% de la programacion sera participativa o con servicio de mediacion
1.4.13 ciudadania, la cocreacion y coprogramacion en el
espacio de pensamiento y cultura compartida 20% 46%
0ODS Principal
PRESUPUESTO 10,000 6,000
Se habra generado el modelo propio de la biblioteca de CIVICAN Se esta trabajando con el equipo en el nuevo modelo de biblioteca centrado en la
75% mediacion.

CIVICAN: Evolucionar la biblioteca trabajando

niauAc acnariac v nraaramac adantdndala a un
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Se habra acondicionado el espacio

1.4.14 modelo contemporaneo en coherencia con el PE
y el espacio de pensamiento y cultura Se habra imcrementado la medicacién bibliotecaria
compartida ——
ODS Principal
PRESUPUESTO 0 0
El 100% de los planes de actuacién se adaptaran al nuevo Plan Estratégico El presupuesto de crisis olvidadas se destinard este afio a la catastrofe de la DANA
75% . . -
OTROS PROYECTOS: Revisar y adaptar todos los (200.000 €) y a otra catastrofe pendiente de decidir (100.000 €).
proyectos de la Fundacién: Aquellos programas |Incremento de ingresos/reduccidn gastos 1% En el mes de septiembre estd prevista una jornada para dar visibilidad a las crisis
de menor presupuesto que no estan incluidos en olvidadas.
1.4.16 . Satisfaccion
ninguno de los grandes proyectos: programa de 8.5
Crisis olvidadas, Dia verde, Catedra ainteligencia
emocinal UNED Pamplona ODS Principal
PRESUPUESTO
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los diferentes planes de gestion. 70% Todos los proyectos tienen un seguimiento quincenal para asegurar estos 4
indicadores.
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacion 1%
1.5.1 Asegurar eficiencia de Isterria Cumplimiento del presupuesto *+/- 10%
Alcanzar un grado de satisfacciéon de personas 85 9.7
usuarias de un 8,5 sobre 10.
PRESUPUESTO 4,649,573 1,665,416
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los diferentes planes de gestion. 70% Todos los proyectos tienen un seguimiento quincenal para asegurar estos 4
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacion 1% indicadores.
Cumplimiento del presupuesto *+/-10%
1.5.2 Asegurar eficiencia de los Centros de Mayores Alcanzar un grado de satisfaccion de personas 85
usuarias de un 8,5 sobre 10.
ODS Principal
PRESUPUESTO 1,121,777 493,995
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los diferentes planes de gestion. 70% Todos los proyectos tienen un seguimiento quincenal para asegurar estos 4
indicadores.
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacion 1%
1.5.3 Asegurar eficiencia de las Colonias de Cumplimiento del presupuesto *+/- 10%
Hondarrabia Alcanzar un grado de satisfaccion de personas 85
usuarias de un 8,5 sobre 10.
ODS Principal
PRESUPUESTO 1,903,474 233,801
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los diferentes planes de gestion. 70% Todos los proyectos tienen un seguimiento quincenal para asegurar estos 4
indicadores.
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacion 1%
Cumplimiento del presupuesto *+/-10%
1.5.4 Asegurar eficiencia de Rio Irati Alcanzar un grado de satisfaccion de personas 85
usuarias de un 8,5 sobre 10.
ODS Principal
PRESUPUESTO 577,935 187,773
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los diferentes planes de gestion. Todos los proyectos tienen un seguimiento quincenal para asegurar estos 4
70% indicadores.
Asegurar eficiencia de otros proyectos: Son
aquellos programas de menor presupuesto que [Reducir un 1% la aportacién de la Fundacién 1%
1.5.5 no estan incluidos en ninguno de los grandes
proyectos: programa de Crisis olvidadas, Dia Cumplimiento del presupuesto *+/-10%
verde Alcanzar un grado de satisfaccion de personas 8.5
usuarias de un 8,5 sobre 10.
ODS Principal
PRESUPUESTO 660,000 347,595
} i Esta medida no aplica hasta el 2028.
Se habran realizado dos encuestas al respecto
Realizar una encuesta sobre el grado de . .
2.11 . ” En 2023 se habrd escogido la empresa que realice las encuestas
conocimiento de la Fundacion
0ODS Principal
PRESUPUESTO
Plan posicionamiento realizado El plan de posicionamiento esta realizado junto con reuniones realizadas con la
X mayoria de los medios de comunicacidn para llegar a acuerdos. En este momento
estamos en proceso de seleccion de una nueva persona para el equipo que se
ocupara principalmente de la comunicacién digital.
Contar con equipo y presupuesto dimensionado al plan X




Realizar el plan de Posicionamiento de

Aumentar el conocimiento de la Fundacion por parte de la poblacién de
Navara (10% reconoce la Fundacidn). Encuesta 2028

21.2 ., .
Fundacion Caja Navarra
Aumentar presencia digital y en medios tradicionales. Impactos, seguidores 3%
e interacciones
Plan de contenido adecuado para todos los soportes. Storytelling e X
incremento del engagement
ODS Principal
PRESUPUESTO 100,000 8,230
Compartir innovacién y nuevos proyectos con los grupos de interés de Hemos compartido conocimiento con Ashoka, BBk, Fundacion Mahou San Miguel,
Navarra y fuera de ella, que posicionen a la Fundacién como entidad de 2 Fundacién Telefdnica, Fundacién Caja Burgos y Fundacién Randstad Madrid.
vanguardia. Hemos participado hasta el momento en los siguientes foros: VIl Foro Culturay
Ruralidades, Congreso Nacional IA: Tecnologia al Servicio de las Personas,
Crear un plan de contenidos adecuado para redes, web y otros canales (n® 10 Congreso Nacional de Educacién Especial y Area 101. Jornada APD: la diversidad
pu:;)ILcaciones por mes) —— — I como motor de productividad y crecimiento: un nuevo enfoque es posible
214 Asegurar la proyeccién de Fundacién Caja Cola Io.rar con otras.en'g ades de prestigio que com_partan nuestros va' oresy
Navarra fuera de la Comunidad Foral propositos. Al trabajar juntos en proyectos de gran impacto, se elevara la 2
visibilidad y posicionamiento en coherencia con nuestros valores.
Participar como ponentes en jornadas y encuentros de los dmbitos en
los que trabajamos para explicar y proyectar la entidad 5
ODS Principal
PRESUPUESTO
Se habra realizado procesos de escucha ( patrornato, plantilla, ..) para Se han realizado reuniones con las 5 agencias de desarrollo (EDER, TEDER, Zona
conocer retos Media, Cederna y Sakana). Ademas se realiza un encuentro de escucha para la
> 6 plantilla de FCN.
Estara realizado el mapa del territorio buscando una mayor equidad de la Una vez escuchadas las agencias de desarrollo se zonifica el territorio en 6 partes:
Asegurar que la actividad de la Fundacion se presencia dela presencia de la Fundacion Ribera, Zona Media, Tierra Estella, Sakana, Norte y Pre Pirineo.
221 realice en gran parte del territorio de Navarra Si
Se desarrollan acciones en un minimo de 3 zonas geograficas diferentes 100% Ya se desarrolla una actividad de CIVICAN, Tejer la Memoria en Los Arcos.
PRESUPUESTO 60,000 0
Se habran realizado colaboraciones y/o alianzas AEF, Fundacién ADEY, Fundacién Caja Burgos, Fundacion Juan Entrecanales,
8 Fundacién Banco Sabadell, Fundacién Fuentes Dutor.
Poner en marcha proyectos colaborativos y en
lianzas de diverso alcance geografico Dichas colaboraciones se desarrollan en un minimo de 3 zonas geograficas 100%
2.3.1 @ . . geos — M diferentes 0
econdmico, con diferentes organizaciones en los
. L. Habremos establecido alianzas sélidas en Navarra y fuera de Navarra para el
que participe actvamente la Fundacion 1
desarrollo de algiin proyecto
ODS Principal
PRESUPUESTO 90,000 0
Cumplimiento al 80% de los objetivos de los diferentes planes de gestion. 20% Todos los proyectos tienen un seguimiento quincenal para asegurar estos 4
indicadores.
Reducir un 1% la aportacion de la Fundacion 1%
241 Asegurar eficiencia de CIVICAN Cumplimiento del presu;?uestc? T4/ 10%
Alcanzar un grado de satisfaccion de personas
. 8.5 9.2
usuarias de un 8,5 sobre 10.
ODS Principal
PRESUPUESTO 1,979,991 615,273
Revision periddica de la politica 1 Se realiza periddicamente tanto la revision como el seguimiento de la politica de
3.1.1 Implantacién de la politica de inversién Seguimiento de la politica de inversién (informes) 1 inversion.
ODS Principal
PRESUPUESTO
Se ha celebrado en Madrid el encuentro de patronos organizado por la Fundacién
Haber realizado 12 encuentros con otras organizaciones sociales 2 Mutualidad de la Abogacia y se ha realizado también un encuentro con Fundacién
Botin en el Centro Botin de Santander.
Ejercicio sin reparos por parte del protectorado X
Realizar acciones de informacién, profundizacion
3.2.2 y perfeccionamiento en las funciones de Autoevaluacién del Patronato 1

direccion estratégica, seguimiento y control.




La auditoria externa anual de las cuentas no aprecia salvedades X
ODS Principal
PRESUPUESTO 25,000 0
Se habra incorporado un sistema integral de medicién que permita evaluar X Iniciado el trabajo de disefio de modelo de Medicién de Impacto de Fundacién.
el impacto de las actividades de Fundacidn Entregable esperado para cierre de afio.
323 Medir el impacto de la actividad de la Fundacion |Se habran realizado 4 informes de impacto e identificacién de mejoras
en la sociedad
ODS Principal
PRESUPUESTO 20,000 26,620
Se habra aprobado un plan de sostenibilidad 2025-2028 En el mes de septiembre se presenta la propuesta de Plan de Sostenibilidad al
X Comité de Direccién para su aprobacion.
Implementar un plan de sostenibilidad en la
3.24 Fundacién Se habra creado un equipo responsable del seguimiento y actualizacion del X
Se alcanzard un grado de cumplimiento superior al 80%
ODS Principal
PRESUPUESTO
Encuentros con otras organizaciones Fundacién Caja Burgos, Fundacién Fundos, Fundacién Entrecanales, CEIN, Area
101, Fundacién Baluarte, Fundacion Botin, Ashoka, Hogar si, Social Nest, UpSocial,
5 Fundacién Sabadell, Fundacidon Telefénica y Open Value Foundation.
Realizar sesiones de trabajo y de intercambio de
3.3.1 conocimientos y experiencias con otras Organizacién de eventos en nuestras instalaciones Jornada de reflexidn sobre avances en innovacioén social (en el marco de evolucidn
organizaciones similares. 5 del programa Innova) a la que acudieron expertos de Navarra, Madrid, Barcelona y
Valencia (18).
Asistir a jornadas organizadas por terceros 10 Demo day Fondo de Fundaciones; Jornada Innovacion Sostenible U4Impact.
ODS Principal
PRESUPUESTO 10,000 2,799
Se habra elaborado un informe anual sobre el modelo de gestién interna Las recomendaciones del informe se estan implementando en el plazo previsto, a
(digitalizacidn) falta de incorporar la digitalizacion del proceso de facturacion y firma de convenios
y contratos.
3.3.2 Promover el modelo de gestién interna decuado [Se habra implementado un 90% de las recomendaciones derivadas del 85%
informe
ODS Principal
1,426,875 531,282
Adecuacion estructura orgénica Adecuada la estructura organica para dar respuesta al despliegue del Plan
Dimensionar la plantilla atrayendo nuevo talento Estard adecuado .EI manual de, personas - Estratégico.
333 . La encuesta de clima superard el 8/10 Isterria 7,99
ala misma
ODS Principal
PRESUPUESTO 132,500 2,723

Medidas

31 en proceso
3

2




