Sesion ordinaria Patronato

26 de junio de 2025
Pamplona
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Aprobacién del acta de la sesidn anterior
Intervenciones
a. Presidente
b. Director general
Asuntos propuestos por la Comisidon Econdmica
a. Aprobacion de la liquidacion del presupuesto del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024
b. Aprobacién de las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024
i. Aprobacion de destino a reservas del excedente
c. Afectacidon permanente a fines fundacionales
d. Informe sobre la evolucidon del patrimonio financiero e inversiones en el segundo trimestre.
e. Aprobacion del informe anual sobre el cumplimiento cédigo de conducta de CNMV durante el ejercicio 2024
Asuntos propuestos por la Comisidon de Buen Gobierno
a. Aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo del afio 2024
Plan de comunicacién y posicionamiento
Apoyo al proyecto Flamenco On Fire 2025
Fondo de emergencia para catastrofes humanitarias: Apoyo al proyecto “Vuelta al cole para el nivel de Primaria” de la Asociacion
SALAM GAZA NAFARROA.
Cesion de la gestién y el derecho de uso del Centro Estafeta al Ayuntamiento de Pamplona
Ruegos y preguntas.



l==Aprobacion del acta‘de las sesiones
anteriores

o« 26 de marzo (ordinaria) acta
« 8 de mayo (extraordinaria) acta
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2.1. Presidente FUNDACION "

CAJANAVARRA FUNDAZIOA

* Reunioén del BIOMA: 18 de junio
= Desarrollo de la jornada

» Gestion del conflicto de mayores:
= Informacion al patronato
= Gestion con los medios de comunicacion: DN y Diario de Noticias

«Jornada explicativa de la politica de inversiones: 20 de junio
= Objetivos de la jornada: evoluciéon patrimonial periodo 2013-2024
= Repercusion en medios: satisfactoria

Préximos Patronatos: 25 de septiembre 16:30 y 11 diciembre 12h




2.2. Director general

*Seguimiento presupuestario = cierre de mayo sin desviaciones significativas
o Ingresos un 3% superiores a lo presupuestado: + Isterria (cobro sustituciones, invernadero)
o Gastos un 8% menor a lo presupuestado: - plan estratégico y + mayores

» Seguimiento cuadro de mando > actividad dentro de las previsiones

L)
tl » Seguimiento del plan estratégico - 30 medidas iniciadas de 36, 3 no iniciadas y 3 acabadas

229 - Poderes operativos a las subdirecciones

O
@» « Estado del suelo del Civican

*Cesion Centro Sanguesa (hasta 2028)
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Centro Larrabide

El proyecto | Situacion actual

El primer centro de innovacion humanista de
Navarra, impulsado por Fundacion Caja
Navarra y con el objetivo de contribuir a la
transformacion social, cultural y econdémica
de la Comunidad Foral.

@ Grupo de trabajo constituido

Equipo formado por seis personas de Fundacion que representan
diferentes voces y perspectivas necesarias para la ideacion del centro.

@ cConceptualizacion del modelo

Asesoramiento externo para la conceptualizacion y diseio del centro
® Alianzas para aumentar el impacto

Esbozo de un mapa de actores clave con los que poder establecer una

relacion solida, dotar de actividad al centro y conseguir retorno
econdmico.

@ Grupo seguimiento, PENDIENTE

Constitucion de un grupo validador de las fases, comité de direccion
abierto al patronato. Reunion prevista en septiembre
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Centro Larrabide

El proyecto | Proximos pasos

Modelo de Conceptualizacion
gestion

LARRABIDE Obray
adecuacion

Recursos Alianzas
econdémicos estratégicas




Medicion del impacto

El proyecto | Situacion actual y proximas actuaciones

Nﬁ PLIEGO PUBLICO DE ACOMPANAMIENTO:
¢ Consultora Sinnple: https://www.sinnple.es/

(| — ACTUACIONES:
g * Formacion inicial para los equipos de trabajo y Comité de Direccion
* Constituidos dos equipos de trabajo:
1. Cultura y Educacion
2. Retos Sociales
* TRES Sesiones de trabajo de cada uno de los 2 equipos

0
..} PROXIMOS PASOS:
» 28 de julio: puesta en comun de las actuaciones realizadas al Comité Direccidn abierto al Patronato
» Desarrollo del Mapa de Impacto
* Septiembre y octubre: trabajo de los 2 grupos: OBJETIVOS
1. Analizar la adicionalidad
2. Riesgos de impacto ’

3. Seleccionar las herramientas de medicion ‘.

FUNDACION
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2.2. Director general - Participacion con presicdencia actos de representacion (abril - junio)

I

3 de abril Rueda de prensa jornada de impacto
8 de abril Jornada de impacto
10 de abril Rueda de prensa punto violeta

13 de mayo Rueda de prensa Konart
22 de mayo Rueda de prensa Conecta 2

26 de mayo Firma convenio con fundacion Fuentes Dutor
Reunion consejero de Innovacion y Universidades

29 de mayo Rueda de prensa arte x arte

4 de junio Reunidén con asociacion Salam Gaza
INAP premios talento artistico

5 de junio Uned Tudela apertura cursos de verano
19 de junio Rueda de prensa asociacion Andar

25 de junio Rueda de prensa Cultura en Vena, en San Juan de Dios
XXV aniversario Defensor del Pueblo
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SutAsuntos propuestos porla cemision
economica
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3.1.Liquidacion del presupuesto 2024

Sin variaciones sobre el cierre de diciembre, presentado en el patronato del 26 de marzo

\—/

(©) , INGRESOS: - 7.650 euros
O o Mayores ingresos de beneficiarios por 37.000 euros
o Menores ingresos de la administracion en Rio Irati por 63.000 euros, también hemos tenido

94.000 euros menos de gasto

GASTOS: -1.181.182 euros
o 151.000 euros menos de gasto en Civican
o 164.000 euros mas en los centros de mayores, al tener que ajustar las remuneraciones del
personal al nuevo convenio de asistentes socio culturales
o 168.000 euros menos con fundacion “la Caixa” por gastos asumidos en 2023
o 346.000 euros menos en inversiones que no se han ejecutado y se han pasado al 2025: fachadas
o 400.000 euros menos aplicados al plan estratégico, reparto lineal al confeccionar el plan

EXCEDENTE: 1,2 millones de euros
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« Disminucién en terrenos y construcciones:
o Venta terreno de Aranzadi en 3,6 millones contabilizado en 4,8 millones
o Venta piso en Tudela por 140.000 euros, estaba totalmente amortizado

 Incremento del inmovilizado en curso por la obra de Mutilva con Nasuvinsa por 5,3 millones

* Inversiones financieras: tanto a largo como a corto, reflejan los ajustes producidos como consecuencia
de la venta de 43 millones de acciones de Caixabank y su reparto en 8 carteras:
o 5 gestores de carteras con productos liquidos: Amundi, Bankinter, Caixabank, Goldman Sachs y Julius Baer
o 2 gestores de carteras con productos iliquidos: Arcano y Diaphanum
o 1 cartera de gestidn interna propia

(S
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Aprobacion de las Cuentas Anuales - 2024

Excedente del ejercicio: 70,9 millones, provienen de:

1.Plusvalias en la venta de Caixabank: 58 millones
2.Dividendos obtenidos: 16,9 millones

3.Plusvalias en los fondos y valores: 5 millones
4.Necesidades de financiaciéon de la actividad: 10 millones
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Aprobacion de las Cuentas Anuales - 2024

% + Se han provisionado 292.000 euros de la empresa Ojer Pharma, del Plan de Inversion Navarra (PIN), de esta forma el
PIN esta provisionado al 100%

» Variacion de patrimonio reconocida como excedente: 70, 9 millones
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DESTINO DE
RENTAS E
INGRESOS

(Articulo 47 Ley de Fundaciones)

\'=/
22.879.000

Ingresos en 2024 descontando

los obtenidos por la venta de

bienes afectados a los fines

fundacionales

1.218.000

Es el 5,4%. A destinar a fines
propios en el plazo de 4 afios
(previsiblemente en 2025)

14.797.000

Destinado a fines propios Es el
64,6%. La ley exige destinar un
minimo del 70%.

)

70.934.000

Excedente del resultado
contable que se destinara a

incrementar reservas
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Las CCAA expresan en todos los aspectos la imagen fiel del patrimonio y situacion
financiera, asi como de sus resultados, de conformidad con el marco normativo.

No se han identificado:
« Deficiencias en el control interno
* Incumplimientos de disposiciones legales o reglamentarias
- Dificultades significativas en el desarrollo del trabajo
 Cuestiones significativas para la supervision del proceso de informacion financiera
por parte del patronato
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3.2. Aprobacion de las Cuentas Anuales - 2024

Aprobacién de las Cuentas Anuales correspondientes el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024

Aprobacion de la liquidacion del presupuesto del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024

Afectar con caracter permanente a los fines fundacionales todos los bienes y derechos adquiridos
por la Fundacién a partir del 1 de enero de 2024.

Destinar el resultado contable no destinado a la realizacién de los fines fundacionales a incrementar
los fondos propios.

FUNDACION ‘.NAFARROAKO KUTXA
CAJA NAVARRA FUNDAZIOA
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34. Informe delaevolucion del patrimenio
TiInanciero.einversiones enel segundo
trimestre
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Carteras de gestion discrecional

* Las carteras de gestion cerraron mayo con una evolucion positiva, impulsadas por la recuperacion
generalizada de los mercados globales.

* Larentabilidad media se situd en el 3,63%, muy proxima al indice de referencia (3,86%).

* Destacaron especialmente las carteras de CaixaBank y Goldman Sachs, mas expuestas a renta variable
estadounidense, que repuntd con fuerza durante el mes (en el ano destaca Bankinter por su menor

* Julius Baer, en el mes de mayo, fue la cartera con menor revalorizacion, lastrada por su mayor exposicion a
Europa, region que venia liderando en meses anteriores

* Durante el ultimo mes no se han producido cambios significativos en la composicion y distribucién por

activos de las carteras
22
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Activos iliquidos

* Durante los ultimos meses se han cumplido con llamadas de capital porimporte de 1.700.000 €,
continuando con la construccion paulatina de la cartera de iliquidos.

* Enelmesde mayo se formalizé la entrada en dos nuevos fondos: APHEON VI (Private equity) y AXON
INNOVATION II (Private equity)

 Laposicion actual en activos iliquidos asciende a 12 millones €, que se suman a los 62,8 millones €
invertidos en fondos cascada y los cuales estan destinados a cubrir las llamadas de capital futuras.

23



PORTFOLIO OVERVIEW

FCN

CpenWealth

by Grupo CaixaBank
*Al loast one scoount Enct up o date | Report Generated: Jun 12, 2025
Period: 31 May 2025 (YTD)" Rep.Currency: EUR Excluded Assets: Hidden Benchmark: FCN Benchmark
Initial Market Value Final Market Value Variation Deposits/Withdrawals Transfer In/Out ProfitiLoss IRR Benchmark
311,192,018 320.682.130 18.490.114 (32.524.396) 31,558.223 19.456.286 B8.27T% (1.11%)
Asset Class Allocation R Market Value EUR
Equity 54.80% 11.47T% 180,651,011
Atermative nvestments 20.62% 1.73% €7.993,768
Fload Incoma 17.68% 0.63% sa2e.m7
Cash and Equivalents 4.5T% 209% 15,060,672
Real Exate 16T% (1358%) 5,408,300 ‘ —OUTY B
- AL TERATNT Y nrs
Mixed Aocation 0.58% 1.25% 1,925,458
i Asset Class
Commodities. 0.08% 1209% 250,195 - ETAL ESTATE - 0 T
- WAID ALLCCATIO 20
TOTAL ASSETS 100.00% 62T% 326,682,130 - COMMOCTES - 0 1%
TOTAL MARKET VALUE 62T 329,682,130
PERFORMANCE
| FCN Benchmark [ Portfolic
6.00% 4.39%
4.00% /é“
2.00%,, —
0.00% 181%
(2.00%)
(4.00%)
(8.00%)
Jan 2025 Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025 May 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025 Sep 2025 Oct 2025 Nov 2025 Dec 2025
FCN Bench 251% 2.T4% (24T%) (4.65%) (L11%) 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 000%

Powered by MASTTRO
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3:5.iIntorme anual'sobre el
cumplimiento codigo de conducta
de.CNMV durante el ejercicio 2024
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Informe de cumplimiento del cédigo de conducta de la CNMV

0 z o MEDIOS Y ORGANIZACION: Cumplimiento de recomendaciones

ofRe « Comision econdmica (comité de Inversiones)
« Area de patrimonio (Control interno)
« Asesores externos

* POLITICA Y SELECCION DE LAS INVERSIONES: Cumplimiento de la P.I.
* Principio de coherencia
* Principio de liquidez
* Principio de diversificacion
* Principio de preservacion del capital

(NP
’

» Conclusidn
* Fundacion Caja Navarra muestra su compromiso con el cumplimiento riguroso
del Cddigo de Conducta de la CNMV, integrando sus principios en las

decisiones relacionadas con la gestidon de su patrimonio financiero
»
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4-ASUNTOS propuestos poria
comision de Buen'Gobierno
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4.1. Aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

DN

Informe

13
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5. Plan de comunicacion y poesicionamiento
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Claves del Plan de Posicionamiento 2025

@

£

OBIJETIVOS PRINCIPALES:

v Imagen externa e interna coherente y reconocida

v Reconocimiento entre grupos de interés clave

v' Relaciones institucionales y con medios de comunicacion sdlidas

v’ Presencia en todo el territorio navarro y proyeccion de la entidad fuera de Navarra
v’ Reputacidn ética, transformadora y transparente

ESTRATEGIAS DESTACADAS:

v" Comunicacion 36092 canales online y offline

v’ Gestién de marca con coherencia y formacién interna a la plantilla
v’ Territorialidad: escucha activa y visibilidad en zonas rurales

v" Alianzas estratégicas y coproduccion de proyectos

v" Comunicacion y publicidad segmentada y CRM para personalizacidn
v’ Cultura de la innovacion transversal en la entidad

FUNDACION ‘.NAFARROAKO KUTXA
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posicionamiento

Impulso al Posicionamiento — Recursos clave y nuevos acuerdos

% NUEVA CONTRATACION:
Perfil digital para web y redes sociales de toda la Fundacién y sus centros
Funciones: contenidos digitales, gestion web, redes, SEO, campanas, analisis
Presupuesto: 38.000 € brutos (coste total asumido por Fundacién)

I PLAN DE TERRITORIALIDAD: tener presencia en toda Navarra llevando actividad
Presupuesto: 60.000 €

FUNDACION ‘.NAFARROAKO KUTXA
CAJA NAVARRA FUNDAZIOA

13



Impulso al Posicionamiento — Recursos clave y nuevos acuerdos

G@j ACUERDOS CON MEDIOS DE COMUNICACION:
Presupuesto: 100.000 € (contemplado en el plan estratégico)
Medios: Diario de Navarra, Diario de Noticias, Navarra TV, Cadena SER, Onda Cero, Pamplona Actual, Pamplonews, Nafar
Press, Navarra Capital

é%éi Acciones:

Contratacién de espacios en prensa, radioy TV

Microespacios, programas especiales, faldones publicitarios

Relacién fluida con directores de medios

Los acuerdos ayudan a contar con mayor compromiso de cobertura informativa

SEGUIMIENTO: cuadro de mando, objetivos e indicadores

FUNDACION ‘.NAFARROAKO KUTXA
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6. Apoyo.al proyecto Flamenhco On Fire 2025
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Convenio de colaboracion con Whitan Productions S.L.

ACTIVIDADES EXTRAMUSICALES, TERRITORIO Y ACCESO A LA CULTURA:

1. Cine on Fire en Civican — 26 de Agosto. Fandango
=Coste estimado: 1.000 €

2.Exposicidon Fotografia (Condestable — 26/31 de agosto) Javier Fergd (https://es.wikipedia.org/wiki/Javier Fergo)
=Coste estimado: 2.000 €

3.Galardén Flamenco on Fire (Nuevo Casino de Pamplona — 28 de agosto)
=Coste estimado: 1.500 €

4.Conferencias cinco en Civican, Nuevo Casino, Katakrak, La Casa Sabicas y Baluarte — 26/31 de agosto
=Coste estimado: 4.500 €

5.Actividad a desarrollar en Tudela y Viana, gratuita y abierta al publico
= Coste estimado: 16.000 €

*CONTRAPRESTACIONES PUBLICITARIAS Y JUSTIFICACION ECONOMICA:
1.Inclusién del logo de Fundacién Caja Navarra en las comunicaciones relativas a la Xll edicién de Flamenco On Fire.
2.Proponen firmar un convenio de colaboracién con la empresa Whitan Productions, S.L., quien tiene los derechos en exclusiva y organiza el festival

3.Solicitud de 25.000 euros impuestos incluidos para las actividades descritas

*Se plantea al patronato toda vez que no hay prevista partida presupuestaria para estas colaboraciones
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[.Fondo emergencia:iSalam Gaza
Nafarroa
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Fondo emergencia: Salam Gaza Nafarroa ~_

-l

PLANTEAMIENTO:

Programa educativo dirigido a 200 nifios y nifias de primaria, enfocado al regreso a las clases en un contexto de desplazamiento forzado.
Ante la destruccién de las infraestructuras escolares, se plantea la instalacién de tiendas de campafia en un entorno seguro y estable.
Presupuesto estimado: 63.500 USD (aproximadamente 58.000 euros).

El proyecto se ejecutaria mediante colaboracion directa con ONG locales, sin intermediarios, lo que garantiza que la ayuda llegue integramente al destinatario
final.

Adicionalmente, la asociacion solicita el respaldo de la Fundacién para presentar su candidatura al Premio Internacional Navarra a la Solidaridad 2025.

PROPUESTA:

Apoyar el proyecto educativo de emergencia presentado por Salam Gaza Nafarroa.
Asignar una parte del Fondo de Emergencias y Catdstrofes (100.000 €) al proyecto, debatiendo la cantidad exacta a destinar.
Condicionar la ejecucién del proyecto a la situacién sobre el terreno: si en octubre de 2025 no es viable desplegar la propuesta, una comisién conjunta
(Fundacion y ONG) decidira reorientar la ayuda hacia intervencién humanitaria directa.
Acompaniar la aportacién econdmica con una declaracién publica institucional de repulsa al genocidio en Gaza y de apoyo a las victimas, vinculada al acto de
presentacion del apoyo econdmico.
No apoyar la candidatura al premio, manteniendo la norma vigente del Patronato de no respaldar de forma explicita candidaturas concretas para preservar la
imparcialidad.

=  También se ha recibido solicitud de apoyo a la candidatura al mismo premio de la Media Luna Roja Saharaui, propuesta por la Asociacion de

Trabajadores y Técnicos sin Fronteras, beneficiaria del fondo de Crisis Olvidadas en 2024.
=  Por otro lado, la organizacion ASVONA ha solicitado el reconocimiento como Entidad Voluntaria del Aio 2025.

)/
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8..Cesion de la gestionwy derecho de
uso del Centro Estareta al
Ayuntamiento
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Contexto y finalidad
* Ceder temporalmente el uso del local de la Calle Estafeta n2 47 (Pamplona)
* Destino: centro de dia y espacio de encuentro para personas mayores del barrio, dado que actualmente no existe otro recurso similar en la zona.

Principales compromisos
* Ayuntamiento de Pamplona:
o Usar el local exclusivamente para actividades dirigidas a mayores u otros fines sociales.
o Asumir el mantenimiento, limpieza, seguridad y gestién del espacio.
o Contar con un seguro de responsabilidad civil.
o No realizar obras sin autorizacidn expresa de la Fundacion.
o Colaborar con la Fundacidn en el desarrollo de programas y actividades para mayores.
* Fundacién Caja Navarra:
o Cede el uso gratuito del local mientras esté vigente el convenio (2 afios, prorrogable).
o Se compromete a mantener el local en condiciones adecuadas de conservacién.
o Mantiene su papel como colaborador estratégico en los objetivos del centro.

Duracion y vigencia
* Desde el 1 de julio de 2025 hasta el 1 de julio de 2027.
* Podra ser prorrogado por acuerdo expreso entre las partes.

Difusién e imagen institucional
* Ambas entidades mantendran su imagen corporativa conjunta tanto en el exterior como en el interior del local.
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9. Ruegos y preguntas
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